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Préface
L’Académie suisse des sciences naturelles (SCNAT) a mené 
ƔőĒɺ žēǜĒƴĲśőɺ èŻŻžśħśőċĲĒɺ ƅƔžɺ ŉĒƅɺ ĄĒƅśĲőƅɺ ĒőɺŐèƎĲĠžĒɺ ċĒɺ
recherches sur la durabilité en Suisse. Le livre blanc qui 
žēƅƔŉƎĒɺ ċĒɺ ąĒɺ ŻžśąĒƅƅƔƅɺ ąśőƎĲĒőƎɺ ċĒƅɺ ŻžśŻśƅĲƎĲśőƅɺ ŻĮèžĒƅɺ
ŻśƔžɺ ŉĒƅɺ ħƔƎƔžƅɺ ƎĮĠŐĒƅɺŻžĲśžĲƎèĲžĒƅɺĒƎɺ ŉĒƅɺŐśċèŉĲƎēƅɍɺ�ĲőƅĲɎɺ
ŉèɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ ƅƔžɺ ŉèɺ ċƔžèĄĲŉĲƎēɺ ċśĲƎɺ Ēőɺ ŻžĒŐĲĒžɺ ŉĲĒƔɺ ƅĒžƮĲžɺ
úɺ ƅśƔƎĒőĲžɺ ŉĒɺ ŻžśąĒƅƅƔƅɺ ċĒɺ ƎžèőƅħśžŐèƎĲśőɺ ċĒɺ ŉèɺ ƅśąĲēƎēɺ
ƮĒžƅɺŻŉƔƅɺċĒɺċƔžèĄĲŉĲƎēɍɺ`ĒɺŉĲƮžĒɺĄŉèőąɺƅśƔŉĲĨőĒɺēĨèŉĒŐĒőƎɺ
ŉɭĲŐŻśžƎèőąĒɺ ċĒƅɺ projets pilotesɺ ŻśƔžɺ ĨēőēžĒžɺ ŉĒƅɺ
ąśőőèĲƅƅèőąĒƅɺèċēŽƔèƎĒƅɍɺ¬őɺèƔƎžĒɺħèąƎĒƔžɺąŉēɺžĒŻśƅĒɺƅƔžɺ
les partenariats stables avec des acteurs non académiques. 
-őɺśƔƎžĒɎɺƔőĒɺèŐēŉĲśžèƎĲśőɺċƔɺċĲèŉśĨƔĒɺĒőƎžĒɺŉèɺƅąĲĒőąĒɺĒƎɺ
ŉèɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɺĒƅƎɺċĒŐèőċēĒɍ

Notre fondation, à travers sa mission et ses activités, 
s’aligne avec les recommandations et les conclusions de ce 
livre blancɍɺ-őɺƎèőƎɺŽƔĒɺƎĮĲőņɺèőċɺċśɺƎèőņɺőśőɺèąèċēŐĲŽƔĒɎɺ
őśƔƅɺèƮśőƅɺąśőąžĠƎĒŐĒőƎɺąśőƎžĲĄƔēɺąĒƅɺċĒžőĲĠžĒƅɺèőőēĒƅɺúɺ
èċèŻƎĒžɺċĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺĄèƅēĒƅɺƅƔžɺŉèɺƅąĲĒőąĒɺèƔƴɺĒƴĲĨĒőąĒƅɺċĒɺ
ŉèɺŻžèƎĲŽƔĒɎɺúɺŉĒƅɺƎĒƅƎĒžɺċèőƅɺŉèɺŐĲƅĒɺĒőɺźƔƮžĒɺĒƎɺúɺĲőƎēĨžĒžɺ
ŉĒƅɺ žēƅƔŉƎèƎƅɺċèőƅɺ ŉĒɺċēĄèƎɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɍɺÆśƔƅɺĒőɺèŻŻžĒőċžĒƾɺ
ċèƮèőƎèĨĒɺċèőƅɺŉĒɺŻžēƅĒőƎɺžèŻŻśžƎɺèőőƔĒŉɍɺ�śőőĒɺŉĒąƎƔžĒɺɒ

�žśħɍɺĒŐɍɺ$žɍɺ�ĒƎĒžɺ^őśĒŻħĒŉ
�žēƅĲċĒőƎɺċƔɺ�śőƅĒĲŉɺċĒɺħśőċèƎĲśő

$èőĲĒŉɺÖĲĒĨĒžĒž
$ĲžĒąƎĒƔž 2



Rapport d’activités
L’èőőēĒɺǦǤǦǥɺèɺĒőąśžĒɺēƎēɺŐèžŽƔēĒɺŻèžɺŉèɺƅĲƎƔèƎĲśőɺŉĲēĒɺèƔɺ�śƮĲċɍɺ¬őĒɺħĒőĖƎžĒɺ
ċĒɺŽƔĒŉŽƔĒƅɺŐśĲƅɺèɺŻĒžŐĲƅɺċĒƅɺžĒőąśőƎžĒƅɺĒőɺŻžēƅĒőƎĲĒŉɺĒƎɺŉ’śžĨèőĲƅèƎĲśőɺ
ċɭēƮēőĒŐĒőƎƅɍɺ�ĒŻĒőċèőƎɎɺĲŉɺèɺħèŉŉƔɺúɺőśƔƮĒèƔɺħèĲžĒɺŻžĒƔƮĒɺċ’ƔőĒɺĨžèőċĒɺ
ǜĒƴĲĄĲŉĲƎēɺĒƎɺèċèŻƎĒžɺžēĨƔŉĲĠžĒŐĒőƎɺŉĒƅɺèąƎĲƮĲƎēƅɺŻžēƮƔĒƅɺŻśƔžɺèƎƎĒĲőċžĒɺŉĒƅɺ
śĄŃĒąƎĲħƅɺċĒɺőśƅɺŻžśŃĒƎƅɺĒƎɺŐèőċèƎƅɍɺiśƔƅɺèƮśőƅɺőēèőŐśĲőƅɺĒƔɺƔőĒɺèőőēĒɺ
ƎžĠƅɺŻžśċƔąƎĲƮĒɎɺèƔɺąśƔžƅɺċĒɺŉèŽƔĒŉŉĒɺőśƔƅɺèƮśőƅɺŻƔɺąśŉŉèĄśžĒžɺèƮĒąɺċĒƅɺ
ŻèžƎĒőèĲžĒƅɺĒƴĲƅƎèőƎƅɺĒƎɺőśƔƮĒèƔƴɺƅƔžɺƎśƔƅɺőśƅɺƎĮĠŐĒƅɺŻžĲśžĲƎèĲžĒƅɍɺiśƔƅɺ
èƮśőƅɺ ēĨèŉĒŐĒőƎɺ ŻƔɺ ŉèőąĒžɺ ċĒɺ őśƔƮĒèƔƴɺ ħśžŐèƎƅɺ ċ’ēƮēőĒŐĒőƎɺ ĒƎɺ ċĒƅɺ
èąƎĲƮĲƎēƅɺċĒɺąśőƅĒĲŉɍ

ɭ̀èőőēĒɺǦǤǦǥɺèɺēƎēɺŐèžŽƔēĒɺŻèžɺŻŉƔƅĲĒƔžƅɺőśƔƮĒèƔƎēƅɺċèőƅɺŉĒɺdomaine de 
l’économie circulaireɍɺ¬őĒɺŻžĒŐĲĠžĒɺƅĒƅƅĲśőɺċɭĲőőśƮèƎĲśőɺèɺēƎēɺśžĨèőĲƅēĒɺ
úɺ �ĲĒőőĒɎɺ žēƔőĲƅƅèőƎɺ ċĒɺ őśŐĄžĒƔƴɺ žĒŻžēƅĒőƎèőƎƅɺ ċɭĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺ ĒƎɺ ċĒɺ ŉèɺ
žĒąĮĒžąĮĒɺ èƔƎśƔžɺ ċĒƅɺ èŻŻžśąĮĒƅɺ ŻśƔžɺ ŐĒƅƔžĒžɺ ĒƎɺ ēƮèŉƔĒžɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ
circulaire (Circular Innovation Ecosystem Session 2021ɝɍɺ¬őɺèƔƎžĒɺŻžśŃĒƎɺèɺ
ēĨèŉĒŐĒőƎɺēƎēɺĲőèƔĨƔžēɎɺƮĲƅèőƎɺúɺŻžśŐśƔƮśĲžɺŉèɺžēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺċĒƅɺĄśƔƎĒĲŉŉĒƅɺ
ĒőɺƮĒžžĒɺĒƎɺúɺċēƮĒŉśŻŻĒžɺċĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɺɜŻžśŃĒƎɺAu REverreɝɍɺ�žśŃĒƎɺ
ƎžĠƅɺąśőąžĒƎɎɺAu REverreɺƮĲƅĒɺŻŉƔƅɺŉèžĨĒŐĒőƎɺúɺħèĲžĒɺŉèɺċēŐśőƅƎžèƎĲśőɺċĒɺ
ŉɭĲőƎēžĖƎɺċĒƅɺƅƎžèƎēĨĲĒƅɺċɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɎɺƎèőƎɺƅƔžɺŉĒɺŻŉèőɺēąśőśŐĲŽƔĒɺ
ŽƔɭēąśŉśĨĲŽƔĒɺĒƎɺƅśąĲèŉɍɺ-őǛőɎɺŉĒɺƎžèƮèĲŉɺƅƔžɺŉĒƅɺąśőċĲƎĲśőƅɢąèċžĒƅɺŻśŉĲƎĲŽƔĒƅɺ
ƅɭĒƅƎɺ ŻśƔžƅƔĲƮĲɺ ĒƎɺ ċēƮĒŉśŻŻēɎɺ őśƎèŐŐĒőƎɺ èƔɺ ƎžèƮĒžƅɺ ċĒɺ ŉèɺ ąžēèƎĲśőɺ ċɭƔőɺ
ĲőƎĒžĨžśƔŻĒɺŻèžŉĒŐĒőƎèĲžĒɺƅƔžɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺɜŻžśŃĒƎɺCET) et sur la 
ĄèƅĒɺċĒƅɺ ąśőąŉƔƅĲśőƅɺċƔɺŻžśĨžèŐŐĒɺőèƎĲśőèŉɺ ċĒɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ ɮɺ .ąśőśŐĲĒɺ
ċƔžèĄŉĒɺɯɺɜPNR 73ɎɺŻžśŃĒƎɺLACE). 

$èőƅɺ ŉĒɺ domaine de l’utilisation durable des solsɎɺ ŉɭèąĮĠƮĒŐĒőƎɺ ċĒɺ ŉèɺ
ŻžĒŐĲĠžĒɺŻĮèƅĒɺċƔɺŻžśŃĒƎɺŻĲŉśƎĒɺċĒɺ�ēĨĲśőɺhśžĨĒƅɺĒőɺħēƮžĲĒžɺèɺċēĄśƔąĮēɺ
ƅƔžɺŻŉƔƅĲĒƔžƅɺèžƎĲąŉĒƅɺċèőƅɺċĲƮĒžƅɺŃśƔžőèƔƴɺĒƎɺŐèĨèƾĲőĒƅɍɺ`ĒɺƮĲħɺĲőƎēžĖƎɺċĒƅɺ
èąƎĒƔžƅɺąśŐŐƔőèƔƴɎɺąèőƎśőèƔƴɺĒƎɺŻŉƔƅɺŉèžĨĒŐĒőƎɺċƔɺċśŐèĲőĒɺƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒɺ
ĒƎɺċƔɺƅĒąƎĒƔžɺŻžĲƮēɺśőƎɺąśőƎžĲĄƔēɺèƔɺŉèőąĒŐĒőƎɺċɭƔőĒɺƅĒąśőċĒɺŻĮèƅĒɺċƔɺ
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ŻžśŃĒƎɺ Ēőɺ ċēąĒŐĄžĒɍɺ �śƔžɺ ŉĒɺ ŻžśŃĒƎɺ ŻĲŉśƎĒɺ �ĮèŐĄŉĲśƔƴɢ�ĒžƎĲĨőƵɺ ɜA�ɝɎɺ ŉĒɺ
ąèőƎśőɺèɺśǘąĲĒŉŉĒŐĒőƎɺċśőőēɺƅśőɺħĒƔɺƮĒžƎɺĒőɺŃƔĲőɍɺ`Ēɺ�ĒőƎžĒɺőèƎĲśőèŉɺċĒɺ
ąśŐŻēƎĒőąĒƅɺƅƔžɺ ŉĒƅɺƅśŉƅɺĒƅƎɺċĲžĒąƎĒŐĒőƎɺ ĲŐŻŉĲŽƔēɺċèőƅɺŉèɺąèžƎśĨžèŻĮĲĒɺ
ċƔɺ ƅĒąƎĒƔžɍɺ �ɺ ŉèɺ ċĒŐèőċĒɺ ċĒɺ ŉɭ��-Ɏɺ Ɣőɺ èžƎĲąŉĒɺ ċèőƅɺ ŉĒɺŐèĨèƾĲőĒɺ Forum 
Raumentwicklungɺ èɺ ēƎēɺ ŻƔĄŉĲēɺ Ēőɺ ŃƔĲŉŉĒƎɺ ąśőąĒžőèőƎɺ ŉĒɺ ŻžśŃĒƎɺ ŻĲŉśƎĒɺ
ħžĲĄśƔžĨĒśĲƅɍɺ�ǛőɺċĒɺŐĒƎƎžĒɺúɺċĲƅŻśƅĲƎĲśőɺċĒƅɺĲőħśžŐèƎĲśőƅɺƅƔžɺąĒƅɺŻžśŃĒƎƅɺ
ŻĲŉśƎĒƅɎɺ ƔőĒɺ ŻŉèƎĒħśžŐĒɺ ĲőƎĒžőĒƎɺ őśŐŐēĒɺ ŽƔèŉĲƎĒɢƅśŉƅɍąĮɺ èɺ ēƎēɺŐĲƅĒɺ Ēőɺ
ŉĲĨőĒɍɺ-őɺŻŉƔƅɺċĒƅɺĲőħśžŐèƎĲśőƅɺĨēőēžèŉĒƅɺƅƔžɺŉèɺŽƔèŉĲƎēɺċĒƅɺƅśŉƅɎɺƔőĒɺƅēžĲĒɺ
ċɭĲőƎĒžƮĲĒƯƅɺǛŉŐēƅɺèƮĒąɺċĒƅɺèąƎĒƔžƅɺąŉēƅɺċĒƅɺŻžśŃĒƎƅɺŻĲŉśƎĒƅɺèɺēƎēɺŻƔĄŉĲēĒɺ
sur le site.

L’èąƎĲƮĲƎēɺŻžĲőąĲŻèŉĒɺċèőƅɺŉĒɺdomaine de la cohésion sociale a été la mise 
ĒőɺźƔƮžĒɺċĒɺċĒƔƴɺŻžśŃĒƎƅɺŻĲŉśƎĒƅɺċèőƅɺċĒƅɺŻžśąĒƅƅƔƅɺċĒɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ
ċĒɺŽƔèžƎĲĒžɺúɺ�žĲƅƅĲĒžɺɜÆ$ɝɺĒƎɺÆĒƵžĲĒžɺɜB-ɝɺŻèžɺŉ’sĄƅĒžƮèƎśĲžĒɺ¬őĲƮĒžƅĲƎèĲžĒɺ
ċĒɺ ŉèɺ ÆĲŉŉĒɺ ĒƎɺ ċƔɺ $ēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ $ƔžèĄŉĒɺ ɜs¬Æ$$ɝɺ ċĒɺ ŉ’¬őĲƮĒžƅĲƎēɺ ċĒɺ
`èƔƅèőőĒɍɺBžñąĒɺúɺċĒƅɺśƔƎĲŉƅɺ ŻèžƎĲąĲŻèƎĲħƅɎɺ ŉĒƅɺĄĒƅśĲőƅɺċĒƅɺ ƅĒőĲśžƅɺ èąƎĲħƅɺ
śőƎɺēƎēɺēƮèŉƔēƅɺċèőƅɺŉĒɺąèċžĒɺċĒƅɺŻžśąĒƅƅƔƅɺċĒɺŻŉèőĲǛąèƎĲśőɺċĒɺŽƔèžƎĲĒžɺĒƎɺ
ċĒƅɺžĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺśőƎɺēƎēɺēŉèĄśžēĒƅɺŻśƔžɺŉèɺąśőąĒŻƎĲśőɺċĒƅɺĒƅŻèąĒƅɺ
ąśŐŐƔőƅɍɺ

$ĒƔƴɺąĮèőĨĒŐĒőƎƅɺśőƎɺĒƔɺ ŉĲĒƔɺèƔɺƅĒĲőɺċƔɺConseil de fondationɺ ɏɺ�śŻĮĲĒɺ
hĲąĮèƔƴɺBĲĨśőɎɺŐĒŐĄžĒɺċƔɺąśőƅĒĲŉɺċĒɺ ħśőċèƎĲśőɺċĒŻƔĲƅɺċĒɺőśŐĄžĒƔƅĒƅɺ
èőőēĒƅɎɺ èɺ ŽƔĲƎƎēɺ ŉèɺ ħśőċèƎĲśőɺ ŻśƔžɺ ċĒƅɺ žèĲƅśőƅɺ ŻžśħĒƅƅĲśőőĒŉŉĒƅɍɺ `Ēɺ
ŻžśħĒƅƅĒƔžɺ \Ēèőɢ$èƮĲċɺ BĒžĄĒžɺ èɺ ēƎēɺ őśƔƮĒŉŉĒŐĒőƎɺ ēŉƔɺ èƔɺ ąśőƅĒĲŉɺ ċĒɺ ŉèɺ
ħśőċèƎĲśőɺɜúɺŻèžƎĲžɺċƔɺǥĒžɺŃèőƮĲĒžɺǦǤǦǦɝɎɺèƮĒąɺŉèɺŻĒžƅŻĒąƎĲƮĒɺċĒɺžĒŻžĒőċžĒɺ
ŉèɺŻžēƅĲċĒőąĒɺċƔɺąśőƅĒĲŉɺèŻžĠƅɺƔőĒɺèőőēĒɺċĒɺƎžèőƅĲƎĲśőɍ

�ēžĲĒɺ ƅƔžɺ ¦ƯĲƎƎĒžɺ èƮĒąɺ ċĒƅɺ śžĲĒőƎèƎĲśőƅɺ ŻśŉĲƎĲŽƔĒƅɺ
ŻśƔžɺƔőĒɺēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɺɜèƔɺőśŐɺċĒɺ
�ĲžąƔŉèžɺ-ąśőśŐƵɺ�ƯĲƎƾĒžŉèőċɝɍ
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ƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺèɺśžĨèőĲƅēɺĒőɺǦǤǦǥɺŻŉƔƅĲĒƔžƅɺtables rondes 
politiques (policy roundtablesɝɺƅƔžɺċĒƅɺèƅŻĒąƎƅɺƅŻēąĲǛŽƔĒƅɺċĒɺ
ŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺ ɏɺ őƔŐēžĲƅèƎĲśőɺĒƎɺŻèƅƅĒŻśžƎƅɺŻžśċƔĲƎƅɎɺ
ĄèžžĲĠžĒƅɺ úɺ ŉèɺ ƎžèőƅĲƎĲśőɺ ƮĒžƅɺ ƔőĒɺ ēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɎɺ
śƔɺ ĒőąśžĒɺ ƅƎžƔąƎƔžĒƅɺ ĲőƅƎĲƎƔƎĲśőőĒŉŉĒƅɺ úɺ ŉśőĨɺ ƎĒžŐĒɺ ŻśƔžɺ
ŻĒžŐĒƎƎžĒɺąĒƎƎĒɺ ƎžèőƅĲƎĲśőɍɺ�Ēƅɺ ƎèĄŉĒƅɺ žśőċĒƅɺśőƎɺ žēƔőĲɺƔőĒɺ
ƅēŉĒąƎĲśőɺ ċɭèąƎĒƔžƅɺ ċĒɺ ŉèɺ ƅśąĲēƎēɺ ąĲƮĲŉĒɎɺ ċĒɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɎɺ ċĒɺ
ŉɭèċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɺŻƔĄŉĲŽƔĒɺĒƎɺċĒɺŉèɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɍɺ-ŉŉĒƅɺśőƎɺąśőƎžĲĄƔēɺ
úɺŉèɺŐĲƅĒɺúɺŉɭèĨĒőċèɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɺċĒɺąĒƅɺƎĮĠŐĒƅɎɺúɺŻĒžŐĒƎƎžĒɺƔőɺ
ēąĮèőĨĒɺċĒɺąśőőèĲƅƅèőąĒƅɺĒƎɺúɺąžēĒžɺŉĒɺƅśƔƎĲĒőɺőēąĒƅƅèĲžĒɺúɺ
ċĒƅɺŐĒƅƔžĒƅɺċĒɺŐĲƅĒɺĒőɺźƔƮžĒɺèŐĄĲƎĲĒƔƅĒƅɍɺ

$Ēɺ ŻŉƔƅɎɺ ŉĒƅɺ ąśőőèĲƅƅèőąĒƅɺ ċĒɺ ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ śőƎɺ ŻƔɺ
ĖƎžĒɺ ŐĲƅĒƅɺ úɺ ŻžśǛƎɺ ċèőƅɺ ċĲǗēžĒőƎƅɺ ąśőƎĒƴƎĒƅɺ ɏɺ èƔŻžĠƅɺ ċĒɺ

ŉɭèƅƅśąĲèƎĲśőɺ �ĲžąƔŉèžɺ BèƅƎžśőśŐƵɎɺ ŉśžƅɺ ċɭƔőɺ ŻèőĒŉɺ ąĲƎśƵĒőɺ
ŻśƔžɺƔőĒɺŐĒĲŉŉĒƔžĒɺŻžśƎĒąƎĲśőɺċƔɺąŉĲŐèƎɎɺúɺƔőɺēƮēőĒŐĒőƎɺċƔɺ
ĨžśƔŻĒɺŻèžŉĒŐĒőƎèĲžĒɺƅƔžɺŉèɺċĲĨĲƎèŉĲƅèƎĲśőɺċƔžèĄŉĒɎɺŉśžƅɺċɭƔőĒɺ
ąśőħēžĒőąĒɺžēĨĲśőèŉĒɺƅƔžɺŉɭèŻŻžśƮĲƅĲśőőĒŐĒőƎɺĒƎɺŉɭēŉĲŐĲőèƎĲśőɎɺ
èƔɺ ƅĒĲőɺ ċɭƔőɺ ���ɺ ƅƔžɺ ŉĒɺ ċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ ċƔžèĄŉĒɎɺ śƔɺ ĒőąśžĒɺ
ŉśžƅɺċĒɺŉèɺŃśƔžőēĒɺċĒɺŉɭsA-ÆɺƅƔžɺŉèɺħśžŐèƎĲśőɺŻžśħĒƅƅĲśőőĒŉŉĒɺ
ĒƎɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɍɺ

$èőƅɺ ŉĒɺ ąèċžĒɺ ċĒɺ ąĒɺ ŻžśŃĒƎɎɺ ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ ƅƔĲƎɺ ċĒɺ ŻžĠƅɺ ĒƎɺ
ċĒŻƔĲƅɺċĒƅɺèőőēĒƅɺŉĒƅɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎƅɺŻśŉĲƎĲŽƔĒƅɺĒőɺžèŻŻśžƎɺ
èƮĒąɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɎɺ ąĒɺ ŽƔĲɺ ŉƔĲɺ ŻĒžŐĒƎɺ ċɭēŐĒƎƎžĒɺ ċĒƅɺ
žĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺĄèƅēĒƅɺƅƔžɺŉèɺƅąĲĒőąĒɺĒƎɺèċèŻƎēĒƅɺúɺŉèɺŐĲƅĒɺ
ĒőɺźƔƮžĒɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɍɺ$ĲǗēžĒőƎƅɺ žēƅƔŉƎèƎƅɺċĒɺąĒɺ ƎžèƮèĲŉɺ ƅśőƎɺúɺ
ŐĒőƎĲśőőĒžɺĒőɺŻèžƎĲąƔŉĲĒžɺŻśƔžɺǦǤǦǥɺɏ

�śŉĲąƵɺ�śƔőċƎèĄŉĒɺɮɻ�ĮèőąĒőɺƔőċɺHƚžċĒőɺèƔħɺċĒŐɺÇĒĨɺƾƔžɺ^žĒĲƅŉèƔħƯĲžƎƅąĮèħƎɺɯɎɺ
ǦǦɺƅĒŻƎĒŐĄžĒɺǦǤǦǥɎɺ^Ɣžƅèèŉɺ�Ēžő

Circular Economy 
Transition
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 > `ĒɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺċĒƅɺśžĲĒőƎèƎĲśőƅɺŻśŉĲƎĲŽƔĒƅɺŻśƔžɺŉĒɺ
ŐśƔƮĒŐĒőƎɺ�ĲžąƔŉèžɺ-ąśőśŐƵɺ�ƯĲƎƾĒžŉèőċɺɜ�-�ɝɎɺèƮĒąɺ
ŻśƔžɺśĄŃĒąƎĲħɺŉèɺŐĲƅĒɺĒőɺŻŉèąĒɺċĒɺąśőċĲƎĲśőƅɺąèċžĒƅɺ
ħèƮśžèĄŉĒƅɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒ

 > ɭ̀ĲőƎĒžƮĒőƎĲśőɺŉśžƅɺċɭƔőĒɺƅēèőąĒɺċĒɺŉèɺƅśƔƅɢąśŐŐĲƅƅĲśőɺċĒɺ
ŉèɺ�-�¦-ɺċƔɺ�śőƅĒĲŉɺőèƎĲśőèŉɺąĮèžĨēĒɺċĒɺƎžèĲƎĒžɺŉɭLőĲƎĲèƎĲƮĒɺ
ŻèžŉĒŐĒőƎèĲžĒɺǦǤɍǨǧǧɺɮɺ�žśŐśƔƮśĲžɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺ
Ēőɺ�ƔĲƅƅĒɺɯɍɺ�ɭĒőɺĒƅƎɺƅƔĲƮĲɺƔőĒɺžēƮĲƅĲśőɺŻèžƎĲĒŉŉĒɺċĒɺŉèɺ`śĲɺ
ƅƔžɺŉèɺŻžśƎĒąƎĲśőɺċĒɺŉɭĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɎɺžēƮĲƅĲśőɺƅƔžɺŉèŽƔĒŉŉĒɺ
ƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺèɺŻžĲƅɺŻśƅĲƎĲśőɺċèőƅɺŉĒɺąèċžĒɺċƔɺŻžśąĒƅƅƔƅɺ
ċĒɺąśőƅƔŉƎèƎĲśőɍɺ�ĒƎƎĒɺŻśƅĲƎĲśőɺèɺƅĒžƮĲɺċĒɺĄèƅĒɺúɺċĒɺ
őśŐĄžĒƔƅĒƅɺśžĨèőĲƅèƎĲśőƅɺĒƎɺèċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɺŻƔĄŉĲŽƔĒƅɺ
ŻśƔžɺŉĒɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺċĒɺŉĒƔžɺŻžśŻžĒɺŻžĲƅĒɺċĒɺŻśƅĲƎĲśőɍɺ

 > `èɺąžēèƎĲśőɺċɭƔőɺĨžśƔŻĒɺĲőƎĒžŻèžŉĒŐĒőƎèĲžĒɺƅƔžɺŉɭēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɎɺèƮĒąɺƎśƔƅɺŉĒƅɺĨžèőċƅɺŻèžƎĲƅɺžĒŻžēƅĒőƎēƅɺċèőƅɺ
ƅèɺąśŻžēƅĲċĒőąĒɺċĒɺƅĲƴɺŻĒžƅśőőĒƅɍɺ`ĒɺƅĒąžēƎèžĲèƎɺċĒɺąĒɺ
ĨžśƔŻĒɺĒƅƎɺèƅƅƔžēɺŻèžɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɎɺĒƎɺƔőĒɺŻžĒŐĲĠžĒɺ
žĒőąśőƎžĒɺèɺēƎēɺśžĨèőĲƅēĒɺŻĒőċèőƎɺŉèɺƅĒƅƅĲśőɺċɭèƔƎśŐőĒɺ
2021. 

`ĒɺŻžśŃĒƎɺɮ�ĲžąƔŉèžɺ-ąśőśŐƵɺ¦žèőƅĲƎĲśőɯɺċēƮĒŉśŻŻēɺŻèžɺƅèőƔɺ
ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ Ēőɺ ąśŉŉèĄśžèƎĲśőɺ èƮĒąɺ LŐŻèąƎɺ HƔĄɺ `èƔƅèőőĒɚ
BĒőĠƮĒɺĒƅƎɺ ƅśƔƎĒőƔɺǛőèőąĲĠžĒŐĒőƎɺŻèžɺ ŉèɺ ħśőċèƎĲśőɺh�Æ�ɺ
ċĒŻƔĲƅɺŐĲɢǦǤǥǬɺĒƎɺƅɭēƎĒőċɺƅƔžɺŽƔèƎžĒɺèőƅɍɺ

 

�žĒŐĲĠžĒɺžĒőąśőƎžĒɺċĒɺŉ’ĲőƎĒžĨžśƔŻĒɺŻèžŉèŐĒőƎèĲžĒɺēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɎɺǧǤɺ
ƅēŻƎĒŐĄžĒɺǦǤǦǥɎɺÆèƎƎĒžɺ�ƔƅĲőĒƅƅɺ�ĒőƎĒžɎɺ�Ēžő

De meilleures conditions cadres pour l’économie circulaire 

`èɺ�śŐŐĲƅƅĲśőɺċĒɺŉɭĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɎɺċĒɺŉɭèŐēőèĨĒŐĒőƎɺċƔɺƎĒžžĲƎśĲžĒɺĒƎɺ
ċĒɺŉɭēőĒžĨĲĒɺċƔɺ�śőƅĒĲŉɺőèƎĲśőèŉɺèɺŻžśŻśƅēɺċĲƮĒžƅĒƅɺŐśċĲǛąèƎĲśőƅɺċĒɺŉèɺ
`śĲɺƅƔžɺŉèɺŻžśƎĒąƎĲśőɺċĒɺŉɭĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɺƅƔĲƎĒɺúɺŉɭĲőĲƎĲèƎĲƮĒɺŻèžŉĒŐĒőƎèĲžĒɺ
ɮ�ĒőħśžąĒžɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺƅƔĲƅƅĒɯɍɺ`èɺžēƮĲƅĲśőɺċĒƅɺĄèƅĒƅɺŉēĨèŉĒƅɺ
ĒƅƎɺ ƅśƔĮèĲƎēĒɺ ŻśƔžɺ ąžēĒžɺ ċĒɺ ŐĒĲŉŉĒƔžĒƅɺ ąśőċĲƎĲśőƅɢąèċžĒƅɺ ŻśƔžɺ ƔőĒɺ
ēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺžĒƅŻĒąƎƔĒƔƅĒɺċĒɺŉɭĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɺĒƎɺŻśƔžɺƅƔĲƮžĒɺŉĒƅɺ
ċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎƅɺĒőɺŉèɺŐèƎĲĠžĒɺèƔɺőĲƮĒèƔɺĒƔžśŻēĒőɍɺ̀ èɺžēƮĲƅĲśőɺŻèžƎĲĒŉŉĒɺ
ĒőƮśƵēĒɺĒőɺąśőƅƔŉƎèƎĲśőɺőĒɺƮĒƔƎɺċśőąɺŻèƅɺąśŐŐĒőąĒžɺŻèžɺŉĒɺžĒąƵąŉèĨĒɎɺ
ŐèĲƅɺŻžĒőċžĒɺĒőɺąśŐŻƎĒɺŉɭĒőƅĒŐĄŉĒɺċƔɺąƵąŉĒɺċĒɺƮĲĒɺċƔɺŻžśċƔĲƎɍɺ`ĒɺŻžśŃĒƎɺ
ƮĒƔƎɺĒőƎžĒɺèƔƎžĒƅɺċśőőĒžɺèƔɺ�śőƅĒĲŉɺħēċēžèŉɺŉèɺŻśƅƅĲĄĲŉĲƎēɺċɭēċĲąƎĒžɺċĒƅɺ
ŻžĒƅąžĲŻƎĲśőƅɺąśőąĒžőèőƎɺŉèɺžēŻèžèĄĲŉĲƎēɺśƔɺŉèɺċƔžēĒɺċĒɺƮĲĒɺċĒɺąĒžƎèĲőƅɺ
ŻžśċƔĲƎƅɍɺ -őɺ śƔƎžĒɎɺ ŉĒƅɺ ąśőċĲƎĲśőƅɺ ċśĲƮĒőƎɺ ĖƎžĒɺ ąžēēĒƅɺ ŻśƔžɺ ƅśƔƎĒőĲžɺ
ŉĒƅɺ ĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺ ċèőƅɺ ŉĒƔžɺ ƎžèőƅĲƎĲśőɺ ƮĒžƅɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɺ ĒƎɺ ŻśƔžɺ
ĒőąśƔžèĨĒžɺ ŉĒƅɺ ŻžśŃĒƎƅɺ ŻĲśőőĲĒžƅɺ ĒƎɺ ŉɭēąĮèőĨĒɺċĒɺ ąśőőèĲƅƅèőąĒƅɍɺ ƅèőƔɺ
ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺƅèŉƔĒɺŉɭśžĲĒőƎèƎĲśőɺċĒɺŉèɺžēƮĲƅĲśőɺŻèžƎĲĒŉŉĒɎɺŐèĲƅɺċĒŐèőċĒɺƅƔžɺ
ċĒƅɺŻśĲőƎƅɺąśőąžĒƎƅɺƔőɺőĲƮĒèƔɺċɭèŐĄĲƎĲśőɺŻŉƔƅɺēŉĒƮēɺĒƎɺŻŉƔƅɺąśőƎžèĲĨőèőƎɺ
ŽƔĒɺąĒŉƔĲɺŻžēƮƔɺċèőƅɺŉĒɺŻžśŃĒƎɍɺ
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�ƮĒąɺ ŉĒɺ ƅśƔƎĲĒőɺ ċɭLőőśƅƔĲƅƅĒɎɺ ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ śžĨèőĲƅĒɺ ƅƔžɺ
ŻŉƔƅĲĒƔžƅɺèőőēĒƅɺƔőĒɺƅēžĲĒɺċɭēƮēőĒŐĒőƎƅɺċĒɺŐĲƅĒɺĒőɺžēƅĒèƔɺ
ƅƔžɺŉĒɺƎĮĠŐĒɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɍɺ ɭ̀śĄŃĒąƎĲħɺċĒɺąĒƎƎĒɺƅēžĲĒɺ
ĒƅƎɺ ċĒɺ žēƔőĲžɺ ċĒƅɺ ĒƅŻžĲƎƅɺ ĲőőśƮèőƎƅɺ ĲƅƅƔƅɺ ċĒɺ ŉèɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ
ƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒɎɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺĒƎɺċĒɺŉèɺƅśąĲēƎēɺąĲƮĲŉĒɍɺ-őƅĒŐĄŉĒɎɺ
ąĒƅɺ èąƎĒƔžƅɺ ċēƮĒŉśŻŻĒőƎɺ ċĒɺ őśƔƮĒŉŉĒƅɺ ŻĒžƅŻĒąƎĲƮĒƅɺ ĒƎɺ
ƅƎĲŐƔŉĒőƎɺċĒɺőśƔƮĒŉŉĒƅɺèŻŻžśąĮĒƅɺśžĲĒőƎēĒƅɺƮĒžƅɺċĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺ
ąśőąžĠƎĒƅɍɺ�ĒɺŻžśąĒƅƅƔƅɺąžēĒɺċĒɺőśƔƮĒŉŉĒƅɺąśŐŐƔőèƔƎēƅɺĒƎɺ
ċĒƅɺēąśƅƵƅƎĠŐĒƅɺőēąĒƅƅèĲžĒƅɺúɺ ŉɭĲőőśƮèƎĲśőɺĒƎɺúɺ ŉèɺŐĲƅĒɺĒőɺ
źƔƮžĒɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɍɺ

`Ēɺ ǥǪɺ ƅĒŻƎĒŐĄžĒɺ ǦǤǦǥɎɺ ŉèɺ ŻžĒŐĲĠžĒɺ ēċĲƎĲśőɺ ċĒɺ ŉèɺ ƅēžĲĒɺ ċĒƅɺ
�ĲžąƔŉèžɺLőőśƮèƎĲśőɺ-ąśƅƵƅƎĒŐɺ�ĒƅƅĲśőƅɺèɺĒƔɺŉĲĒƔɺúɺŉèɺ$L��sɺ
úɺ iĲċèƔɚ�ĲĒőőĒɍɺ �èƅƅĒŐĄŉèőƎɺ ƔőĒɺ ƎžĒőƎèĲőĒɺ ċɭèąƎĒƔžƅɺ ċƔɺ
ŐśőċĒɺèąèċēŐĲŽƔĒɺĒƎɺċĒɺŉɭĲőċƔƅƎžĲĒɎɺąĒɺŻžĒŐĲĒžɺēƮēőĒŐĒőƎɺ

ƅɭĒƅƎɺħśąèŉĲƅēɺƅƔžɺŉĒƅɺapproches et les tendances actuelles pour 
mesurer l’économie circulaireɍɺ �ŻžĠƅɺ èƮśĲžɺ žĒĈƔɺ Ɣőɺ èŻĒžĈƔɺ
ċĒƅɺ ŐēƎĮśċĒƅɺ ĒƎɺ ċĒƅɺ ĒőŃĒƔƴɺ ĒƴĲƅƎèőƎƅɎɺ ŉĒƅɺ ŻèžƎĲąĲŻèőƎɖĒɖƅɺ
ƅĒɺ ƅśőƎɺ ŉèőąēƅɺ ƅƔžɺ ŉèɺ žēƅśŉƔƎĲśőɺ ċĒƅɺ ċēǛƅɺ ąśőąžĒƎƅɺ ƎĒŉƅɺ ŽƔĒɺ
ŉɭĲőƎēĨžèƎĲśőɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺċèőƅɺŉĒƅɺèƔƎžĒƅɺśĄŃĒąƎĲħƅɺ
èőőƔĒŉƅɺċĒƅɺĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɎɺŉĒƅɺèŻŻžśąĮĒƅɺŻśƔžɺąśŐŐƔőĲŽƔĒžɺŉĒƅɺ
ŻžśĨžĠƅɺƮĒžƅɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɎɺśƔɺĒőąśžĒɺŉĒɺŻèƅƅèĨĒɺċɭƔőĒɺ
ŐēƎĮśċĒɺƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒɺúɺƔőɺśƔƎĲŉɺèċèŻƎēɺúɺŉèɺŐĲƅĒɺĒőɺźƔƮžĒɍɺ

ɭ̀ēƮēőĒŐĒőƎɺèɺĒƔɺƔőɺžĒƎśƔžɺƎžĠƅɺŻśƅĲƎĲħɺċĒƅɺŻèžƎĲąĲŻèőƎɖĒɖƅɺɏɺĲŉɺ
èɺ ŻĒžŐĲƅɺ úɺ ƔőĒɺ ƮèžĲēƎēɺ ċɭèąƎĒƔžƅɺ ċĒɺ ƅĒɺ ħèŐĲŉĲèžĲƅĒžɺ èƮĒąɺ ŉĒƅɺ
ĒőŃĒƔƴɺŽƔĲɺĒőƎśƔžĒőƎɺŉèɺŐĒƅƔžĒɺĒƎɺŉɭēƮèŉƔèƎĲśőɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɺɤɺƔőɺƎĮĠŐĒɺĒőąśžĒɺĲőēċĲƎɺŻśƔžɺċĒɺőśŐĄžĒƔƴɺŻèžƎĲąĲɢ
ŻèőƎɖĒɖƅɺ ɢɺ èĲőƅĲɺ ŽƔĒɺ ċɭēŉèžĨĲžɺ ŉĒƔžɺ žēƅĒèƔɺ ĒƎɺ ċɭèąąēċĒžɺ èƔƴɺ
ĒƴŻĒžƎɖĒɖƅɺċĒɺąĒɺċśŐèĲőĒɍɺɺ ɭ̀ēƮēőĒŐĒőƎɺèɺąśőƎžĲĄƔēɺúɺŉèőąĒžɺ
ŉĒɺċēĄèƎɺƅƔžɺŉĒɺƅƔŃĒƎɺĒƎɺúɺśƔƮžĲžɺŉèɺƮśĲĒɺúɺċĒƅɺŽƔĒƅƎĲśőƅɺħƔƎƔžĒƅɺ
ŽƔĲɺ ŻśƔžžèĲĒőƎɺ ƅĒɺ ħśąèŉĲƅĒžɺ ƅƔžɺ ċĒƅɺ ƅĒąƎĒƔžƅɺ ēąśőśŐĲŽƔĒƅɺ
ƅŻēąĲǛŽƔĒƅɍ

Circular Innovation 
Ecosystem Sessions

�ŻĒĒċɺ őĒƎƯśžņĲőĨɺ ŉśžƅɺ ċĒɺ ŉèɺ ŻžĒŐĲĠžĒɺ ēċĲƎĲśőɺ ċĒƅɺ �ĲžąƔŉèžɺ LőőśƮèƎĲśőɺ
-ąśƅƵƅƎĒŐɺ�ĒƅƅĲśőƅɎɺǥǪɺƅĒŐŻƎĒŐĄžĒɺǦǤǦǥɎɺ$L��sɎɺiĲċèƔɚ�ĲĒőőĒ
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`èőąēɺĒőɺèƔƎśŐőĒɺǦǤǦǥɎɺŉĒɺŻžśŃĒƎɺAu REverreɺƮĲƅĒɺúɺpromouvoir 
la réutilisation des bouteilles en verreɍɺ `èɺ žēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺ ĒƅƎɺ
ƔőĒɺ ƅƎžèƎēĨĲĒɺ ŐèŃĒƔžĒɺ ċĒɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɺ ɤɺ ƅƎžèƎēĨĲĒɺ
ĒőąśžĒɺ ĄĲĒőɺ ƎžśŻɺ ŻĒƔɺ ĒƴŻŉśĲƎēĒɺ Ēőɺ �ƔĲƅƅĒɺ ŐèŉĨžēɺ ƅĒƅɺ
ĄēőēǛąĒƅɺ ƅƔžɺ ŉĒɺ ŻŉèőɺēąśŉśĨĲŽƔĒɎɺ ēąśőśŐĲŽƔĒɺĒƎɺ ƅśąĲèŉɍɺ `èɺ
ƅĲƎƔèƎĲśőɺèąƎƔĒŉŉĒɺ žĒŻśƅĒɺŻžĲőąĲŻèŉĒŐĒőƎɺ ƅƔžɺ ŉɭƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺċĒɺ
ąśőƎĒőèőƎƅɺúɺƔƅèĨĒɺƔőĲŽƔĒɺĒƎɺƅƔžɺċĒƅɺèąƎĲƮĲƎēƅɺċĒɺƮèŉśžĲƅèƎĲśőɺ
ŐèƎĲĠžĒɺĒƎɺēőĒžĨēƎĲŽƔĒɺ ɜžĒąƵąŉèĨĒɺĒƎɺ ĲőąĲőēžèƎĲśőɝɍɺ�ĮèőĨĒžɺ
ąĒƎƎĒɺƅĲƎƔèƎĲśőɺĲŐŻŉĲŽƔĒɺċĒɺŻžĒőċžĒɺĒőɺąśŐŻƎĒɺċĒɺŐƔŉƎĲŻŉĒƅɺ
ŻèžèŐĠƎžĒƅɺ ŉĲēƅɺ èƔɺ ąśőƎĒƴƎĒɺ ƅŻēąĲǛŽƔĒɺ ƅƔĲƅƅĒɎɺ žēĨĲśőèŉɺ ĒƎɺ
ŉśąèŉɎɺ ĒƎɺ ċĒɺ ċēƮĒŉśŻŻĒžɺ ċĒƅɺ ƅśŉƔƎĲśőƅɺ ĒƎɺ ċĒƅɺ ƅƵƅƎĠŐĒƅɺ ċĒɺ
žēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺŻĲŉśƎĒƅɺúɺƔőĒɺēąĮĒŉŉĒɺèċèŻƎēĒɍɺ

�Ǜőɺ ċɭèƎƎĒĲőċžĒɺ ąĒƎɺ śĄŃĒąƎĲħɎɺ Au REverre réunit des parties 
prenantes de la chaîne de valeur de la réutilisation du verre 
èǛőɺ ċĒɺ ċēƮĒŉśŻŻĒžɺ ĒƎɺ ċĒɺŐĒƎƎžĒɺ ĒőɺźƔƮžĒɺ èƮĒąɺ ŉĒɺ ƅĒąƎĒƔžɺ
ċĒƅɺ ƅƵƅƎĠŐĒƅɺċĒɺ žēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɍɺ `ĒɺŻžśŃĒƎɺ ƅɭèŻŻƔĲĒɺēĨèŉĒŐĒőƎɺ

ƅƔžɺċĒƅɺĒƴĒŐŻŉĒƅɺċĒɺžēƔƅƅĲƎĒƅɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɺĒƎɺúɺŉɭēƎžèőĨĒžɎɺèĲőƅĲɺ
ŽƔĒɺ ƅƔžɺ ŉĒƅɺ ąśőőèĲƅƅèőąĒƅɺ èąƎƔĒŉŉĒƅɺ ĲƅƅƔĒƅɺ ċĒɺ ŉèɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ
ƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒɺĒƎɺċĒɺŉèɺƅśąĲēƎēɺąĲƮĲŉĒɍɺ�śƔƎĒőƔɺŻèžɺŉèɺAśőċèƎĲśőɺ
hĲőĒžƮèɎɺ Au REverreɺ ƮĲƅĒɺ ŻŉƔƅɺ ŉèžĨĒŐĒőƎɺ úɺ ƅĒőƅĲĄĲŉĲƅĒžɺ ŉĒɺ
ŻƔĄŉĲąɺĒƎɺúɺ ħèĲžĒɺ ŉèɺċēŐśőƅƎžèƎĲśőɺċĒɺ ŉɭĲőƎēžĖƎɺċĒƅɺƅƎžèƎēĨĲĒƅɺ
ċɭēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɺ ŽƔĲɺ ŻĒžŐĒƎƎĒőƎɺ ċĒɺ ŻžśŉśőĨĒžɺ ŉèɺ ƮĲĒɺ
ċĒƅɺ śĄŃĒƎƅɎɺ èĲőƅĲɺ ŽƔĒɺ ċɭƔőĒɺ èŻŻžśąĮĒɺ ċƔɺ ąĮèőĨĒŐĒőƎɺ ĒƎɺ ċĒɺ
ŉèɺ ƎžèőƅĲƎĲśőɺ ŽƔĲɺ ŻèƅƅĒɺ Żèžɺ Ɣőɺ ƎžèƮèĲŉɺ èƮĒąɺ ŉĒƅɺ ēąśƅƵƅƎĠŐĒƅɺ
ċɭèąƎĒƔžƅɺĲŐŻŉĲŽƔēƅɍ

`Ēƅɺ èąƎĲƮĲƎēƅɺ ċƔɺ ŻžśŃĒƎɺ Ēőɺ ǦǤǦǥɺ śőƎɺ ēƎēɺ ŻžĲőąĲŻèŉĒŐĒőƎɺ
ċēċĲēĒƅɺúɺŉɭēƎƔċĒɺċĒƅɺĄèƅĒƅɺƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒƅɺĒƎɺúɺŉèɺąśŉŉĒąƎĒɺċĒƅɺ
ĲőħśžŐèƎĲśőƅɺ ĒƎɺ èžĨƔŐĒőƎƅɺ Ēőɺ ħèƮĒƔžɺ ċĒɺ ŉèɺ žēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺ ċĒƅɺ
ĄśƔƎĒĲŉŉĒƅɺĒőɺƮĒžžĒɍ

Au REverre

�ĒŻžēƅĒőƎèƎĲśőɺċĒɺąĒɺúɺŽƔśĲɺŻśƔžžèĲƎɺžĒƅƅĒŐĄŉĒžɺƔőɺƅƵƅƎĠŐĒɺċĒɺžēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺ
ċĒƅɺĄśƔƎĒĲŉŉĒƅɺĒőɺƮĒžžĒɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɎɺĒƴƎžèĲƎɺċƔɺƅĲƎĒɺĲőƎĒžőĒƎɺƯƯƯɍèƔžĒƮĒžžĒɍąĮ

http://www.aureverre.ch
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-őɺąśŉŉèĄśžèƎĲśőɺèƮĒąɺŻŉƔƅĲĒƔžƅɺŻèžƎĒőèĲžĒƅɎɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ
èɺċēƮĒŉśŻŻēɺ ŉĒɺŻžśŃĒƎɺċĒɺ`èĄśžèƎśĲžĒɺċɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺ
èŻŻŉĲŽƔēĒɺ ɜ`��-ɝɺ ŽƔĲɺ èɺ ąśŐŐĒőąēɺ ƅĒƅɺ èąƎĲƮĲƎēƅɺ Ēőɺ ǦǤǥǫɍɺ
�ĒŉƔĲɢąĲɺèɺħèĲƎɺŻèžƎĲĒɺŃƔƅŽƔɭúɺŉèɺǛőɺǦǤǦǥɺċĒƅɺőśŐĄžĒƔƴɺŻžśŃĒƎƅɺ
ċĒɺžĒąĮĒžąĮĒɺǛőèőąēƅɺċèőƅɺŉĒɺąèċžĒɺċƔɺ�žśĨžèŐŐĒɺőèƎĲśőèŉɺ
ċĒɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ ɮɺ .ąśőśŐĲĒɺ ċƔžèĄŉĒɺ ɯɺ ɜ�i�ɺ ǫǧɝɺ ċƔɺ Aśőċƅɺ
őèƎĲśőèŉɺ ƅƔĲƅƅĒɺċĒɺ ŉèɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ ƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒɍɺ Lŉɺ èɺ žēƔőĲɺ ƎžśĲƅɺ
ĲőƅƎĲƎƔƎƅɺ ċĒɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ ɜ-ŐŻèɎɺ ¬őĲƮĒžƅĲƎēɺ ċĒɺ �èĲőƎɢBèŉŉɺ ĒƎɺ
¬őĲƮĒžƅĲƎēɺ ċĒɺ `èƔƅèőőĒɝɎɺ èĲőƅĲɺ ŽƔĒɺ ƅĒŻƎɺ ĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺ ĄèƅēĒƅɺ

Ēőɺ�ƔĲƅƅĒɺĒƎɺċĒɺċĲǗēžĒőƎƅɺƅĒąƎĒƔžƅɺēąśőśŐĲŽƔĒƅɺɜiĒƅŻžĒƅƅśɎɺ
`śƅĲőĨĒžɺhèžèƾƾĲɎɺ¦Ĳƅąèɺ¦ĲèžèɎɺ`śĨĲƎĒąĮɎɺÖɢÖƔĨɎɺ�ÆɺBžśƔŻɺĒƎɺ$žɍɺ
BèĄƅɝɍɺ ɭ̀śĄŃĒąƎĲħɺċĒɺąĒɺŻžśŃĒƎɺ ĲőƎĒžɢɺĒƎɺ ƎžèőƅċĲƅąĲŻŉĲőèĲžĒɺēƎèĲƎɺ
ċĒɺŐśőƎžĒžɺ ąśŐŐĒőƎɺ ŉĒƅɺ ŻžĲőąĲŻĒƅɺ ċĒɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɺ
ŻĒƔƮĒőƎɺĖƎžĒɺèŻŻŉĲŽƔēƅɺċĒɺŐèőĲĠžĒɺēąśŉśĨĲŽƔĒŐĒőƎɺċƔžèĄŉĒɺĒƎɺ
ēąśőśŐĲŽƔĒŐĒőƎɺŻžśǛƎèĄŉĒɺŻèžɺŉĒƅɺĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺ
ƅƔĲƅƅĒɎɺ ĒƎɺ ąśŐŐĒőƎɺ ċĒƅɺ ŐśċĠŉĒƅɺ ċɭèǗèĲžĒƅɺ ēąśőśŐĒƅɺ Ēőɺ
žĒƅƅśƔžąĒƅɺŻĒƔƮĒőƎɺĖƎžĒɺċēƮĒŉśŻŻēƅɺĒőɺŐĲƅɺĒőɺźƔƮžĒɍɺ

`Ēɺ ŻžśŃĒƎɺ `��-ɺ ąśőąŉƔƎɺ èąƎƔĒŉŉĒŐĒőƎɺ ƅĒƅɺ žĒąĮĒžąĮĒƅɺ èƮĒąɺ
ŻŉƔƅĲĒƔžƅɺŔūêĩĕëÑťĕĺıŜ�ŜëĕøıťĕƧŖūøŜɺèĲőƅĲɺŽƔĒɺŉèɺǛőèŉĲƅèƎĲśőɺċĒɺ
ƎžśĲƅɺƎĮĠƅĒƅɺċĒɺċśąƎśžèƎɍɺ�ĒƅɺŻƔĄŉĲąèƎĲśőƅɺont été mobilisées 
dans le cadre des projets de sanu durabilitasɎɺ Żèžɺ ĒƴĒŐŻŉĒɺ
èƔɺ ƅƔŃĒƎɺ ċƔɺ ąèċžĒɺ ŉēĨèŉɺ ĒƎɺ žēĨŉĒŐĒőƎèĲžĒɺ ŽƔĲɺ ĒőƎśƔžĒɺ ŉèɺ
žēƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺĒƎɺŉĒɺžĒąƵąŉèĨĒɺċƔɺƮĒžžĒɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɍɺ$ĒƔƴɺċĒžőĲĒžƅɺ
ƯśžņƅĮśŻƅɺ śőƎɺ Żèžɺ èĲŉŉĒƔžƅɺ ĒƔɺ ŉĲĒƔɺ Ēőɺ ǦǤǦǥɎɺ ċśőƎɺ ŉĒɺ ƅĒąśőċɺ
ēƎèĲƎɺċēċĲēɺúɺƅƵőƎĮēƎĲƅĒžɺŉĒƅɺžēƅƔŉƎèƎƅɺċƔɺŻžśŃĒƎɺĒƎɺĒőɺƎĲžĒžɺċĒƅɺ
recommandations politiquesɺ èĲőƅĲɺ ŽƔɭĒőƮĒžƅɺ ŉĒƅɺ ĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɍɺ
sžĨèőĲƅēɺŻèžɺ ƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɎɺƔőɺċĲèŉśĨƔĒɺèƮĒąɺċĒƅɺŻèžƎĲĒƅɺ
ŻžĒőèőƎĒƅɺ ŻƔĄŉĲŽƔĒƅɺ ĒƎɺ ŻžĲƮēĒƅɺ èɺ ŻĒžŐĲƅɺ Ēőɺ ąśőąŉƔƅĲśőɺ ċĒɺ
ƅśƔŐĒƎƎžĒɺ ąĒƅɺ žĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺ úɺ ŉèɺ ċĲƅąƔƅƅĲśőɺ ąžĲƎĲŽƔĒɺ
ċɭĒƴŻĒžƎƅɺċèőƅɺŉĒɺċśŐèĲőĒɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɍɺ`ĒɺƎžèƮèĲŉɺ
ƅƔžɺ ŉĒƅɺ žĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺ ƅĒɺ ŻśƔžƅƔĲƎɺ èƔɺ őĲƮĒèƔɺ ċƔɺ �i�ɺ ǫǧɎɺ
ƎèőƎɺúɺċĒƅƎĲőèƎĲśőɺċĒɺŉèɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɺŽƔĒɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɍɺ

`Ēɺ ƎžèƮèĲŉɺċĒɺ ƎžèőƅħĒžƎɺċĒɺąśőőèĲƅƅèőąĒɺ ƅɭĒƅƎɺèƔƅƅĲɺ ĲőƎĒőƅĲǛēɎɺ
èƮĒąɺ ŉèɺŻƔĄŉĲąèƎĲśőɺŻèžɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺċĒɺ trois knowledge 
transfer notesɺƅƔŻŻŉēŐĒőƎèĲžĒƅɺŻśžƎèőƎɺžĒƅŻĒąƎĲƮĒŐĒőƎɺƅƔžɺŉĒƅɺ
ĄĒƅśĲőƅɺĒőɺēőĒžĨĲĒɺžĒőśƔƮĒŉèĄŉĒɺőēąĒƅƅèĲžĒɺúɺƔőĒɺēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɺ ĒƎɺ ċƔžèĄŉĒɎɺ ƅƔžɺ ŉĒɺ ċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ ċĒɺ ĄƔċĨĒƎƅɺ ċĒɺ
žĒƅƅśƔžąĒɺ ŻśƔžɺ ƔőĒɺ ēąśőśŐĲĒɺ ċƔžèĄŉĒɺ èƔɺ ƅĒĲőɺ ċĒƅɺ ŉĲŐĲƎĒƅɺ
ŻŉèőēƎèĲžĒƅɎɺ ĒƎɺ ƅƔžɺ ċĒƅɺ ŐēƎĮśċĒƅɎɺ ĲőċĲąèƎĒƔžƅɺ ĒƎɺ ŻžĲőąĲŻĒƅɺ
ċĒɺąśőąĒŻƎĲśőɺĒƎɺċĒƅĲĨőɺąĲžąƔŉèĲžĒɍɺ$ĲƅŻśőĲĄŉĒɺĒőɺ�ŉŉĒŐèőċɎɺ
�őĨŉèĲƅɎɺ ĒƎɺ AžèőĈèĲƅɎɺ ŉɭĒőƅĒŐĄŉĒɺ ċĒɺ ąĒƅɺ őśƎĒƅɺ èɺ ēƎēɺ ƎžèƮèĲŉŉēɺ
ŻśƔžɺŻĒžŐĒƎƎžĒɺƔőɺèąąĠƅɺħèąĲŉĲƎēɺĒƎɺèƎƎžèąƎĲħɺèƔƴɺŻƔĄŉĲąèƎĲśőƅɺ
ƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒƅɺċƔɺ`��-ɍ

Laboratory for 
Applied 

Circular Economy
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-őɺǦǤǥǭɎɺŉèɺrégion morgienneɺĒƅƎɺċĒƮĒőƔĒɺŉèɺŻžĒŐĲĠžĒɺžēĨĲśőɺ
ŻèžƎĒőèĲžĒɺŻśƔžɺƎĒƅƎĒžɺŉɭĲőƅƎžƔŐĒőƎɺċĒɺŉɭĲőċĲąĒɺċĒɺŽƔèŉĲƎēɺċĒƅɺ
ƅśŉƅɺ ɜL��ɝɍɺ �Ɣɺ ąśƔžƅɺ ċĒɺ ŉɭèőőēĒɺ ǦǤǦǤɎɺ ŻŉƔƅĲĒƔžƅɺ èƎĒŉĲĒžƅɺ śőƎɺ
ēƎēɺśžĨèőĲƅēƅɺèƮĒąɺŉĒƅɺąśŐŐƔőĒƅɺąśőąĒžőēĒƅɺĒƎɺ ŉĒƅɺHèƔƎĒƅɺ
ēąśŉĒƅɺ ĲŐŻŉĲŽƔēĒƅɎɺ èĲőƅĲɺ ŽƔĒɺ ċĒƅɺ žĒŻžēƅĒőƎèőƎƅɺ ċƔɺ ąèőƎśőɺ
ċĒɺÆèƔċɍɺ¬őĒɺŻžĒŐĲĠžĒɺąèžƎĒɺĲőċĲąèƎĲƮĒɺċĒɺċĒɺŉèɺŽƔèŉĲƎēɺċĒƅɺ
ƅśŉƅɎɺħśąèŉĲƅēĒɺƅƔžɺŉèɺħśőąƎĲśőɺċĒɺɪžēĨƔŉèƎĲśőɺċĒƅɺąžƔĒƅɫɺèɺēƎēɺ
ċžĒƅƅēĒɍɺ`èɺžĒƅƎĲƎƔƎĲśőɺċĒƅɺžēƅƔŉƎèƎƅɺŐĒőēĒɺśőŉĲőĒɺĒőɺħēƮžĲĒžɺ
ǦǤǦǥɺèɺžèƅƅĒŐĄŉēɺċĒɺőśŐĄžĒƔƴɺèąƎĒƔžƅɺħēċēžèƔƴɎɺąèőƎśőèƔƴɎɺ
ąśŐŐƔőèƔƴɎɺƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒƅɎɺèĲőƅĲɺŽƔĒɺŉĒɺƅĒąƎĒƔžɺŻžĲƮēɺɜĄƔžĒèƔƴɺ
ċɭĲőĨēőĲĒƔžƅɺĒƎɺċɭèžąĮĲƎĒąƎĒƅɝɍɺ�ƔĲƎĒɺèƔɺąśŐŐƔőĲŽƔēɺċĒɺŻžĒƅƅĒɎɺ
ċĒƅɺèžƎĲąŉĒƅɺċèőƅɺċĒƅɺ ŃśƔžőèƔƴɺ ŉśąèƔƴɺ ɺ ɜ\śƔžőèŉɺċĒɺhśžĨĒƅɎɺ
`èɺ �şƎĒɝɺ èĲőƅĲɺ ŽƔĒɺ ċèőƅɺ ŉĒɺŐèĨèƾĲőĒɺ AśąƔƅɺ ċĒɺ ŉɭ¬őĲśőɺ ċĒƅɺ
ƮĲŉŉĒƅɺƅƔĲƅƅĒƅɺśőƎɺēƎēɺŻƔĄŉĲēƅɍɺ ɭ̀ĲőƎēžĖƎɺèǘąĮēɺċĒɺąĮèąƔőɎɺĒƎɺ

Indices de qualité des 
sols

ĒőɺŻèžƎĲąƔŉĲĒžɺċƔɺąèőƎśőɺĒƎɺċĒƅɺēŉƔƅɺąśŐŐƔőèƔƴɺċĒɺŉèɺžēĨĲśőɺ
ŐśžĨĲĒőőĒɺ èɺ ąśőƎžĲĄƔēɺ èƔɺ ċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ ċɭƔőĒɺ őśƔƮĒŉŉĒɺ
ŻĮèƅĒɺċĒɺąĒɺŻžśŃĒƎɺŻĲŉśƎĒɎɺŉèőąēĒɺĒőɺċēąĒŐĄžĒɍɺɺ

`ĒƅɺŻžĲƅĒƅɺċĒɺąśőƎèąƎɺĒőƎèŐēĒƅɺċĒŻƔĲƅɺǦǤǥǭɺèƮĒąɺ ŉĒɺąèőƎśőɺ
ċĒɺAžĲĄśƔžĨɺśőƎɺŻśžƎēɺŉĒƔžƅɺħžƔĲƎƅɺɏɺ-őɺǦǤǦǥɎɺŉĒɺąèőƎśőɺèɺċśőőēɺ
ƅśőɺ ħĒƔɺ ƮĒžƎɺ èƔɺ ŻžśŃĒƎɺ ŻĲŉśƎĒɺ L��ɺ ċèőƅɺ ŉĒɺ ħƔƎƔžɺ quartier de 
Chamblioux-Bertignyɍɺ ¬őɺ ĄƔċĨĒƎɺ ċĒɺ ƎžśĲƅɺ èőƅɺ èɺ ēƎēɺ èŉŉśƔēɺ
ƮĲèɺŉèɺ�ƎžèƎēĨĲĒɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺċƔžèĄŉĒɺċƔɺąèőƎśőɍɺ`Ēɺ�ĒőƎžĒɺ
őèƎĲśőèŉɺ ċĒɺ ąśŐŻēƎĒőąĒƅɺ ƅƔžɺ ŉĒƅɺ ƅśŉƅɺ ƅɭĒƅƎɺ ŻśžƎēɺ ƮśŉśőƎèĲžĒɺ
ŻśƔžɺąèžƎśĨžèŻĮĲĒžɺŉɭĒőƅĒŐĄŉĒɺċĒƅɺƅśŉƅɺċƔɺƅĒąƎĒƔžɍɺ-őɺŃƔĲŉŉĒƎɎɺ
úɺŉèɺċĒŐèőċĒɺċĒɺŉɭsǘąĒɺħēċēžèŉɺċƔɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺƎĒžžĲƎśžĲèŉɺ
ɜ��-ɝɎɺƔőɺèžƎĲąŉĒɺèɺēƎēɺžēċĲĨēɺƅƔžɺ ŉĒɺŻžśŃĒƎɺ ħžĲĄśƔžĨĒśĲƅɺċèőƅɺ
ŉĒƔžɺŐèĨèƾĲőĒɺForum Raumentwicklung.  

�èĨĒɺċ’accueil du site internet ŽƔèŉĲƎĒɢƅśŉƅɍąĮɎɺŐĲƅɺĒőɺŉĲĨőĒɺĒőɺèƮžĲŉɺǦǤǦǥ

https://qualite-sols.ch
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`Ēƅɺ ċēŐèžąĮĒƅɺ ĒőƎèŐēĒƅɺ èƮĒąɺ ŉɭèƅƅśąĲèƎĲśőɺ seeland.biel/
bienneɺśőƎɺĄĲĒőɺèƮèőąēɍɺ¬őĒɺĒƅŽƔĲƅƅĒɺċĒɺŻžśŃĒƎɺèɺēƎēɺŻžśŻśƅēĒɺ
èƔɺąśŐĲƎēɺċĒɺċĲžĒąƎĲśőɺŽƔĲɺèɺŐèőċèƎēɺŉĒɺƅĒąžēƎèžĲèƎɺèƮĒąɺŉèɺ
ŻžēŻèžèƎĲśőɺċƔɺŻžśŃĒƎɺŻĲŉśƎĒɺŻśƔžɺŃƔĲőɺǦǤǦǦɍɺ$èőƅɺąĒɺąśőƎĒƴƎĒɎɺ
ċĒƅɺ ąśőƎèąƎƅɺ śőƎɺ ēƎēɺ ŻžĲƅɺ èƮĒąɺ ŉĒɺ ąèőƎśőɺ èǛőɺ ċɭśĄƎĒőĲžɺ Ɣőɺ
ąśǛőèőąĒŐĒőƎɺ

-őɺèƮžĲŉɎɺ őśƎžĒɺőśƔƮĒŉŉĒɺplateforme Internet qualite-sols.ch 
ƅƔžɺ ŉĒƅɺ ŻžśŃĒƎƅɺ ŻĲŉśƎĒƅɺ L��ɺ èɺ ēƎēɺŐĲƅĒɺ Ēőɺ ŉĲĨőĒɍɺ -ŉŉĒɺ ŻĒžŐĒƎɺ
ċɭśǗžĲžɺċèƮèőƎèĨĒɺċĒɺƮĲƅĲĄĲŉĲƎēɺúɺ ŉèɺċēŐèžąĮĒɺĒƎɺžèƅƅĒŐĄŉĒžɺ
ƎśƔƎĒƅɺŉĒƅɺĲőħśžŐèƎĲśőƅɺŉèɺąśőąĒžőèőƎɍɺ�ɺąĒɺƎĲƎžĒɎɺĮƔĲƎɺĲőƎĒžƮĲĒƯƅɺ
ǛŉŐēƅɺśőƎɺēƎēɺŻžśċƔĲƎƅɺèƮĒąɺŉĒƅɺèąƎĒƔžƅɺċĒƅɺŻžśŃĒƎƅɺŻĲŉśƎĒƅɍɺ

ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ ƎžèƮèĲŉŉĒɺ ċĒŻƔĲƅɺ ǦǤǥǨɺ ƅƔžɺ ŉèɺ ŽƔĒƅƎĲśőɺ ċĒɺ
ŉɭƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺ ċƔžèĄŉĒɺ ċĒƅɺ ƅśŉƅɍɺ iśƔƅɺ ƅśŐŐĒƅɺ èžžĲƮēƅɺ úɺ ŉèɺ
ąśőąŉƔƅĲśőɺŽƔĒɺŉĒƅɺL��ɺƅśőƎɺŻèžƎĲąƔŉĲĠžĒŐĒőƎɺŻžśŐĒƎƎĒƔžƅɎɺąèžɺ
ĲŉƅɺŻĒžŐĒƎƎĒőƎɺċɭĲőąŉƔžĒɺƅƵƅƎēŐèƎĲŽƔĒŐĒőƎɺŉĒƅɺħśőąƎĲśőƅɺċĒƅɺ
ƅśŉƅɺċèőƅɺŉĒƅɺŻžĲƅĒƅɺċĒɺċēąĲƅĲśőƅɺċɭèŐēőèĨĒŐĒőƎɺċƔɺƎĒžžĲƎśĲžĒɍɺɺ
$èőƅɺ ŉĒɺ ąèċžĒɺ ċƔɺ ŻžśŃĒƎɺ ɮɺ LőċĲąĒƅɺ ċĒɺ ŽƔèŉĲƎēɺ ċĒƅɺ ƅśŉƅɺ ɯɎɺ
ŉɭĲőƅƎžƔŐĒőƎɺĒƅƎɺƎĒƅƎēɺċèőƅɺŉĒƅɺžēĨĲśőƅɚąśŐŐƔőĒƅɺŻèžƎĒőèĲžĒƅɺ
Ēőɺ ąśśŻēžèƎĲśőɺ èƮĒąɺ ŉĒƅɺ èƔƎśžĲƎēƅɎɺ ŉĒƅɺ ƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒƅɺ ĒƎɺ ŉĒƅɺ
èąƎĒƔžƅɺ ŉśąèƔƴɍɺ ɭ̀śĄŃĒąƎĲħɺ ĒƅƎɺ ċɭēƮèŉƔĒžɺ ŉɭĒƴŻēžĲĒőąĒɺ èąŽƔĲƅĒɺ
ċèőƅɺ ŉɭèŻŻŉĲąèƎĲśőɺ ċĒƅɺ L��Ɏɺ ċĒɺ ƮèŉĲċĒžɺ ŉĒƅɺ žēƅƔŉƎèƎƅɺ ċèőƅɺ Ɣőɺ
ĨžśƔŻĒɺąśőƅƔŉƎèƎĲħɺèƔɺőĲƮĒèƔɺħēċēžèŉɺĒƎɺĒőǛőɺċĒɺħśžŐƔŉĒžɺċĒƅɺ
žĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺèƔƴɺèƔƎśžĲƎēƅɺĒƎɺèƔƴɺ ŉēĨĲƅŉèƎĒƔžƅɍɺ ɭ̀sǘąĒɺ
ħēċēžèŉɺċĒɺ ŉɭĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɺ ɜsA-ÆɝɎɺ ŉèɺÆśŉņèžƎɺ�ƎĲħƎƔőĨɺĒƎɺ ŉèɺ
AśőċèƎĲśőɺÆèŉĒžƵɺśőƎɺèŻŻśžƎēɺŉĒƔžɺƅśƔƎĲĒőɺǛőèőąĲĒžɺèƔɺŻžśŃĒƎɍ

�žĒŐĲĠžĒɺŻèĨĒɺċĒɺŉ’èžƎĲąŉĒɺƅƔžɺŉĒɺŻžśŃĒƎɺŻĲŉśƎĒɺL��ɺċĒɺŉ’èĨĨŉśŐēžèƎĲśőɺħžĲĄśƔžĨĒśĲƅĒ
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Activités comme experts
�ƔžɺŉèɺĄèƅĒɺċĒɺŉɭĒƴŻĒžƎĲƅĒɺċĒɺŉèɺAśőċèƎĲśőɎɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺèɺąśőƎĲőƔēɺĒőɺǦǤǦǥɺúɺžēèŉĲƅĒžɺƔőɺŐèőċèƎɺŻśƔžɺ
ƔőĒɺèőèŉƵƅĒɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɺąśőąĒžőèőƎɺŉèɺŻśŉŉƔƎĲśőɺċĒƅɺƅśŉƅɍɺ

$èőƅɺŉĒɺċśŐèĲőĒɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɎɺċĲǗēžĒőƎƅɺŐèőċèƎƅɺŻśƔžɺċĒƅɺąśŉŉĒąƎĲƮĲƎēƅɺŻƔĄŉĲŽƔĒƅɺɜąèőƎśőɎɺƮĲŉŉĒɎɺ
ĒƎąɍɝɺśőƎɺēĨèŉĒŐĒőƎɺċēĄƔƎēɺĒőɺǦǤǦǥɍɺ�ĒƅɺŐèőċèƎƅɺŻśžƎĒőƎɺƅƔžɺƔőɺèąąśŐŻèĨőĒŐĒőƎɺĒƎɺŉĒɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ
ċĒɺċśąƔŐĒőƎƅɺĒƎɺŻžśąĒƅƅƔƅɺƅƎžèƎēĨĲŽƔĒƅɍɺ ɭ̀ēŽƔĲŻĒɺēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺèɺèƔƅƅĲɺĒƔɺŉɭśąąèƅĲśőɺċĒɺħśƔžőĲžɺċĒɺ
ŉɭĒƴŻĒžƎĲƅĒɺèƔŻžĠƅɺċĒɺċĲǗēžĒőƎĒƅɺĲőĲƎĲèƎĲƮĒƅɺĒƎɺśžĨèőĲƅèƎĲśőƅɎɺąśŐŐĒɺŉɭLőőśƮèƎĲśőɺ�śśƅƎĒžɺApplied Circular 
SustainabilityɺƅśƔƎĒőƔɺŻèžɺLőőśƅƔĲƅƅĒɎɺśƔɺŉĒɺOne Planet LabɺċƔɺÇÇAɍɺ-őǛőɎɺŉɭēŽƔĲŻĒɺèɺèƔƅƅĲɺŻžĲƅɺŻèžƎɺúɺŉèɺ
ŻƔĄŉĲąèƎĲśőɺċĒɺċĒƔƴɺžèŻŻśžƎƅɺƅƔžɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺɏɺ�ĲžąƔŉèžĲƎƵɺèƅɺƎĮĒɺőĒƯɺőśžŐèŉɺɤɺAƔƎƔžĒɺǛƎƎĲőĨɺ�ƯĲƅƅɺ
businessesɎɺ ċĒɺ�Ư�ɺĒƎɺċƔɺÇÇAɎɺèĲőƅĲɺŽƔĒɺ ŉɭēƎƔċĒɺStatusbericht der Schweizer KreislaufwirtschaftɎɺ ċĒɺ ŉèɺ
�ĒžőĒžɺAèąĮĮśąĮƅąĮƔŉĒɺĒƎɺŉĒɺ�ĒőƎžĒɺċĒɺžĒąĮĒžąĮĒƅɺąśőŃśőąƎƔžĒŉŉĒƅɺɜ^sAɝɺċĒɺŉɭ-¦HɺÖƚžĲąĮɍɺ
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�ž
śŃ
ĒƎ
ƅɺ
ŉĲē
ƅɺ
èƔ
ɺƅ
ƔŃ
ĒƎ
ɺċ
Ēɺ
ŉè
ɺą
śĮ
ēƅ
Ĳś
őɺ
ƅś
ąĲ
èŉ
Ē `Ēɺ ŻžśŃĒƎɺ ɮɺ �ĲƮèŉĲƎēƅɺ ĒƎɺ ąĮèőąĒƅɺ ŻśƔžɺ ŉèɺ ƅśąĲēƎēɺ úɺ ŽƔèƎžĒɺ

ĨēőēžèƎĲśőƅɺ ɯɺ ƅɭĲőƎēžĒƅƅĒɺ úɺ ŉèɺ ąśĮēƅĲśőɺ ƅśąĲèŉĒɺ úɺ ŉɭēąĮĒŉŉĒɺ
ċĒƅɺŽƔèžƎĲĒžƅɎɺĒƎɺŻŉƔƅɺƅŻēąĲǛŽƔĒŐĒőƎɺèƔƴɺžĒŉèƎĲśőƅɺĒőƎžĒɺŉĒƅɺ
ƅĒőĲśžƅɺèąƎĲħƅɺɜǧĠŐĒɺĨēőēžèƎĲśőɝɺĒƎɺŉĒƅɺƎžśĲƅɺèƔƎžĒƅɺĨēőēžèƎĲśőƅɺ
ɜǤɢǦǤɎɺǦǤɢǪǩɺĒƎɺǫǩɢǭǤɺèőƅɝɍɺ`ĒɺŻžśŃĒƎɺƮĲƅĒɺúɺĲőƎēĨžĒžɺŉĒƅɺĒőŃĒƔƴɺ
ċĒɺ ĨśƔƮĒžőèőąĒɺ ŻèžƎĲąĲŻèƎĲƮĒɺ ċèőƅɺ ŉèɺ ŻŉèőĲǛąèƎĲśőɺ ĒƎɺ ŉĒƅɺ
ŻžśąĒƅƅƔƅɺ ċĒɺ ąśőąĒŻƎĲśőɺ ċĒƅɺ őśƔƮĒèƔƴɺ Ĩžèőċƅɺ ŽƔèžƎĲĒžƅɺ
ĒƎɺ ċĒɺ ŉĒƔžƅɺ ĒƅŻèąĒƅɺ ąśŐŐƔőƅɍɺ `èɺŻžĲśžĲƎēɺ ĒƅƎɺ ċĒɺŐĒƎƎžĒɺ Ēőɺ
èƮèőƎɺŉĒƅɺĄĒƅśĲőƅɺċĒƅɺƔƅèĨĒžƅɺċĒɺŉèɺǧĠŐĒɺĨēőēžèƎĲśőɺĒƎɺŉĒƔžƅɺ
žèŻŻśžƎƅɺèƮĒąɺŉĒƅɺƎžśĲƅɺèƔƎžĒƅɺċèőƅɺƔőĒɺŻĒžƅŻĒąƎĲƮĒɺĲőƎĒžĨēɢ
őēžèƎĲśőőĒŉŉĒɎɺĲőƎĒžąƔŉƎƔžĒŉŉĒɺĒƎɺċĒɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺċƔžèĄŉĒɍɺ

�ɺƎžèƮĒžƅɺŉĒɺŻĲŉśƎèĨĒɺċĒɺċēŐèžąĮĒƅɺŻèžƎĲąĲŻèƎĲƮĒƅɺąśőőĒąƎēĒƅɺ
èƔɺŻžśąĒƅƅƔƅɺċĒɺąśőąĒŻƎĲśőɺċĒɺŽƔèžƎĲĒžƅɺċƔžèĄŉĒƅɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɎɺ
ŉĒɺŻžśŃĒƎɺĒőƎĒőċɺċśőőĒžɺŉèɺŻèžśŉĒɺúɺƎśƔƅɺŉĒƅɺèąƎĒƔžƅɺɏɺƔƅèĨĒžƅɎɺ
ĮèĄĲƎèőƎƅɎɺ èƅƅśąĲèƎĲśőƅɺ ŉśąèŉĒƅɺ ĒƎɺ őèƎĲśőèŉĒƅɎɺ ĲőƮĒƅƎĲƅƅĒƔžƅɺ
ĒƎɺ ŻžśŻžĲēƎèĲžĒƅɎɺ ŐèĲƅɺ èƔƅƅĲɺ èƔƴɺ ĒƴŻĒžƎƅɺ ɜèŐēőèĨĲƅƎĒƅɎɺ
ƔžĄèőĲƅƎĒƅɎɺ èžąĮĲƎĒąƎĒƅɝɎɺ Ēőɺ ŻèžƎĒőèžĲèƎɺ èƮĒąɺ ŉĒƅɺ èƔƎśžĲƎēƅɺ
ŉśąèŉĒƅɺɜąśŐŐƔőèŉĒƅɺĒƎɺąèőƎśőèŉĒƅɝɍɺ

L’Observatoire Universitaire de la Ville et du Développement 
Durable (OUVDDɝɺ ċĒɺ ŉɭ¬őĲƮĒžƅĲƎēɺ ċĒɺ `èƔƅèőőĒɺ èɺ ēƎēɺ
ŐĲƅƅĲśőőēɺŻśƔžɺŐĒőĒžɺċĒƅɺąèƅɺċɭēƎƔċĒƅɺŻśžƎèőƎɺƅƔžɺŉɭèőèŉƵƅĒɺ

Rivalités et chances 
pour la société à 

quatre générations

ċĒƅɺŻžśąĒƅƅƔƅɺċĒɺžĒąĮĒžąĮĒɢèąƎĲśőɺŻèžƎĲąĲŻèƎĲƮĒɍɺ-őɺǦǤǦǥɎɺċĒƔƴɺąèƅɺ
ċɭēƎƔċĒƅɺ śőƎɺ ēƎēɺ ĲőĲƎĲēƅɺ ŽƔĲɺ ƅĒɺ ƅĲƎƔĒőƎɺ úɺ ċĒƅɺ ŻĮèƅĒƅɺ ċĲǗēžĒőƎĒƅɺ Ēőɺ
ŐèƎĲĠžĒɺċĒƅɺŻžśąĒƅƅƔƅɺċɭèŐēőèĨĒŐĒőƎɺɏɺÆĒƵžĲĒžɺɜB-ɝɺĒƅƎɺĒőɺŻĮèƅĒɺċĒɺ
ąśőąĒŻƎĲśőɎɺąĒŉƔĲɺċĒɺ�žĲƅƅĲĒžɺɜÆ$ɝɺĒőɺŻĮèƅĒɺċĒɺŐĲƅĒɺĒőɺƔƅèĨĒɍ

$èőƅɺ ŉɭétude de cas du quartier à VeyrierɎɺ ŉɭèŻŻžśąĮĒɺ ċƔɺ ŻžśŃĒƎɺ
ƔžĄèĲőɺƅśƔƅɺ ŉɭèőĨŉĒɺċĒɺ ŉèɺąśɢąśőąĒŻƎĲśőɺèɺŻƔɺĖƎžĒɺžēèŉĲƅēĒɺŻèžɺƔőĒɺ
ąśőħžśőƎèƎĲśőɺƅƵƅƎēŐèƎĲŽƔĒɺċĒƅɺśŻƎĲśőƅɺĒőɺŐèƎĲĠžĒɺċĒɺċĒƅĲĨőɺƅŻèƎĲèŉɺ
úɺŉɭèŻŻžēąĲèƎĲśőɺċĒƅɺèąƎĒƔžƅɺċèőƅɺŉĒɺąèċžĒɺċƔɺċĲƅŻśƅĲƎĲħɺċĒɺžĒąĮĒžąĮĒɍɺ
`Ēɺ ŻžśŃĒƎɺ èɺ ŻƔɺ èąąśŐŻèĨőĒžɺ ŉĒɺ ŻžśąĒƅƅƔƅɺ ċĒɺ ąśőąĒŻƎĲśőɺ ċèőƅɺ
ƔőĒɺ ŻĒžƅŻĒąƎĲƮĒɺ ĲőƎĒžĨēőēžèƎĲśőőĒŉŉĒɎɺ žēƮēŉĒžɺ ŉĒƅɺ ċĒŐèőċĒƅɺ ċĒƅɺ
ĮèĄĲƎèőƎƅɺĒƎɺŉĒƔžɺċśőőĒžɺħśžŐĒɺƅśƔƅɺŉɭèőĨŉĒɺċƔɺŻžśŃĒƎɺċĒɺžēĨēőēžèƎĲśőɺ
ēőĒžĨēƎĲŽƔĒɺĒƎɺĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎèŉĒɺċƔɺŽƔèžƎĲĒžɍɺ

L’étude de cas du quartier à CrissierɺèɺċƘɺĖƎžĒɺžĒŻśžƎēĒɺúɺŻŉƔƅĲĒƔžƅɺ
žĒŻžĲƅĒƅɺ Ēőɺ žèĲƅśőɺ ċĒɺ ŉèɺ ƅĲƎƔèƎĲśőɺ ƅèőĲƎèĲžĒɺ ɜĒőƎžĒƎĲĒőƅɺ èƔŻžĠƅɺ
ċĒƅɺ ŻĒžƅśőőĒƅɺ ñĨēĒƅɝɍɺ `Ēɺ ĄĲŉèőɺ ċĒɺ ŉèɺ žēèŉĲƅèƎĲśőɺ ċĒƅɺ èƎƎĒőƎĒƅɺ ċĒƅɺ
ĮèĄĲƎèőƎɖĒɖƅɺ ŻŉƔƅɺ ñĨēɖĒɖƅɺ ƅĒɺ ħĒžèɺ ċśőąɺ Ēőɺ ǦǤǦǦɍɺ iśƔƅɺ ƮĒžžśőƅɺ ċĒɺ
ŽƔĒŉŉĒƅɺŐèőĲĠžĒƅɺŉĒƅɺŻśŻƔŉèƎĲśőƅɺŻŉƔƅɺñĨēĒƅɺŻèžƮĲĒőőĒőƎɺúɺŻžēŉĒƮĒžɺ
ŉĒƅɺ ĄĲĒőƅɺ ĒƎɺ ŉĒƅɺ ƅĒžƮĲąĒƅɺ ŽƔĒɺ ŉĒɺ ċĒƅĲĨőɺ ƅŻèƎĲèŉɺ ċƔɺ ŽƔèžƎĲĒžɺ ĒƎɺ ƅśőɺ
ŐśĄĲŉĲĒžɺƔžĄèĲőɺŐĒƎƎĒőƎɺúɺċĲƅŻśƅĲƎĲśőɍɺiśƔƅɺŻśƔžžśőƅɺèƔƅƅĲɺēƮèŉƔĒžɺ
ƅĲɺ ŉĒƅɺ èƎƎĒőƎĒƅɺ Ēőɺ ŐèƎĲĠžĒɺ ċĒɺ ąĮśĲƴɺ žēƅĲċĒőƎĲĒŉɺ śőƎɺ ēƎēɺ ƅèƎĲƅħèĲƎĒƅɺ
őśƎèŐŐĒőƎɺƅśƔƅɺŉɭèőĨŉĒɺċĒɺŉɭèąąĠƅɺèƔƴɺĒƅŻèąĒƅɺąśŐŐƔőƅɎɺċĒɺŉɭèąąĠƅɺ
èƔƴɺƅĒžƮĲąĒƅɺċĒɺŻžśƴĲŐĲƎēɺĒƎɺċĒƅɺžĒŉèƎĲśőƅɺƅśąĲèŉĒƅɍ



Finances 2021

�ĲŉèőɺèƔɺǧǥɍǥǦɍǦǤǦǥɺĒőɺ�HA

�śŐŻƎĒɺċĒƅɺžēƅƔŉƎèƎƅɺǦǤǦǥɺĒőɺ�HA

��¦LA�

�ąƎĲħɺąĲžąƔŉèőƎƅ 1’220’022

¦ĲƎžĒƅɺúɺŉśőĨɺƎĒžŐĒ ǥǩǤɭǤǤǤ

¦śƎèŉɺ�ąƎĲħƅ ǥɭǧǫǤɭǤǦǦ

�ĒƮĒőƔƅɺŻžśŃĒąƎƅɺ ǩǦǫɭǪǪǥ

�ĒƮĒőƔƅɺŐèőċèƎƅ ǨǩɭǥǤǧ

�ĒƮĒőƔɺċ’eƴŻŉśĲƎèƎĲśő ǩǫǦɭǫǪǧ

�ĮèžĨĒƅɺċɭĒƴŻŉśĲƎèƎĲśőɺɜŻžśŃĒƎƅɺĒƎɺ
madats)

ɢǩǧǬɭǭǩǬ

�ēƅƔŉƎèƎɺĄžƔƎɺċɳĒƴŻŉśĲƎèƎĲśő ǧǧɭǬǤǪ

�ĒƮĒőƔƅɺċɭĒƴŻŉśĲƎèƎĲśő ǥǫǧɭǭǦǩ

�ĮèžĨĒƅɺċƔɺŻĒžƅśőőĒŉɺèċŐĲőĲƅƎžèƎĲħ ɢǥǧǩɭǤǤǤ

�ƔƎžĒƅɺąĮèžĨĒƅɺċɭĒƴŻŉśĲƎèƎĲśőɺɜŉśąèƔƴɎɺ
èċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɎɺĒƎąɍɝ

ɢǩǦɭǬǩǪɺɺ

�ēƅƔŉƎèƎɺċɳĒƴŻŉśĲƎèƎĲśőɺèƮèőƎɺĲőƎēžĖƎƅɎɺ
ĲŐŻşƎƅɺĒƎɺèŐśžƎĲƅƅĒŐĒőƎƅɺɜ-�L¦$�ɝ

ǥǭɭǬǫǪ

�ĮèžĨĒƅɺǛőèőąĲĠžĒƅ ɢǦǭǬ

�žśċƔĲƎƅɺǛőèőąĲĒžƅ Ǫǫ

�ĮèžĨĒƅɺĒƴąĒŻƎĲśőőĒŉƅɎɺƔőĲŽƔĒƅɺśƔɺĮśžƅɺ
ŻēžĲśċĒ

ɢǦǧɭǤǤǤ

�ĒƮĒőƔƅɺĒƴąĒŻƎĲśőőĒŉƅɎɺƔőĲŽƔĒƅɺśƔɺĮśžƅɺ
ŻēžĲśċĒ

ǧɭǦǨǥ

�ēƅƔŉƎèƎ ɢǥǥǨ

����LA�

AśőċƅɺēƎžèőĨĒžƅɺúɺąśƔžƎɺƎĒžŐĒ ǧǧǦɭǨǭǬ

AśőċƅɺēƎžèőĨĒžƅɺúɺŉśőĨɺƎĒžŐĒ ǪǭǤɭǧǦǤ

AśőċƅɺŻžśŻžĒƅ ǧǨǫɭǦǤǧ

¦śƎèŉɺ�èƅƅĲħƅ ǥɭǧǫǤɭǤǦǦ
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Revue de presse

�śēąžĲƎɺ Żèžɺ iĲąśŉèƅɺ $ĒžƔőĨƅɺ ĒƎɺ ŉĒɺ ŻśžƎĒƔžɺ ċƔɺ
ŻžśŃĒƎɺ ŻĲŉśƎĒɺ ċĒɺ �ēĨĲśőɺ hśžĨĒƅɎɺ BƔĲŉŉèƔŐĒɺ
�èƵŐśőċśőɎɺ ąĒƎɺ èžƎĲąŉĒɺ ĒƴŻśƅĒɺ ŉĒƅɺ ŐèőŽƔĒƅɺ
èąƎƔĒŉƅɺĒőɺŐèƎĲĠžĒɺċĒɺĨĒƅƎĲśőɺċƔžèĄŉĒɺċĒƅɺƅśŉƅɺ
ċèőƅɺŉɭèŐēőèĨĒŐĒőƎɺċƔɺƎĒžžĲƎśĲžĒɺĒƎɺĒƴŻŉĲŽƔĒɺċĒɺ
ŽƔĒŉŉĒɺŐèőĲĠžĒɺŉèɺċēŐèžąĮĒɺċĒɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ
ĒƎɺ ŉĒɺ ŻžśŃĒƎɺ ŻĲŉśƎĒɺ ŐśžĨĲĒőɺ ƮĲĒőőĒőƎɺ ąśŐĄŉĒžɺ
ąĒƎƎĒɺ ŉèąƔőĒɍɺ `èɺ ŻžĒŐĲĠžĒɺ ąèžƎĒɺ ĲőċĲąèƎĲƮĒɺ ċĒɺ
ŽƔèŉĲƎēɺċĒƅɺ ƅśŉƅɺ ĲƅƅƔĒɺċĒɺ ŉèɺŻĮèƅĒɺǥɺċƔɺŻžśŃĒƎɺ
ĒƅƎɺŻžēƅĒőƎēĒɍɺ

�èžĄèžèɺ `ƔƅƎĒőĄĒžĨĒžɺ ŻžēƅĒőƎĒɺ ŉĒƅɺ ąèžèąƎēɢ
žĲƅƎĲŽƔĒƅɺċĒƅɺƅśŉƅɺĒƎɺĒƴŻŉĲŽƔĒɺŻśƔžŽƔśĲɺĲŉƅɺƅśőƎɺ
ƅĲɺĲŐŻśžƎèőƎƅɺŻśƔžɺŉèɺƅśąĲēƎēɺċèőƅɺŉĒɺąśőƎĒƴƎĒɺ
ċĒƅɺ ąĮèőĨĒŐĒőƎƅɺ ąŉĲŐèƎĲŽƔĒƅɍɺ -ŉŉĒɺ Ƶɺ ċēąžĲƎɺ
ŉĒƅɺ ħśőąƎĲśőƅɺ ċĒƅɺ ƅśŉƅɺ Ēőɺ ƅɭèŻŻƔƵèőƎɺ ƅƔžɺ ŉĒƅɺ
ĨžèŻĮĲŽƔĒƅɺċĒɺőśƎžĒɺŻŉèƎĒħśžŐĒɺŽƔèŉĲƎĒɢƅśŉƅɍ
ąĮɺĒƎɺǛőèŉĒŐĒőƎɺśƔƮžĒɺċĒƅɺŻĲƅƎĒƅɺċĒɺƅśŉƔƎĲśőƅɺ
úɺƎžèƮĒžƅɺŉĒƅɺĲőƅƎžƔŐĒőƎƅɺċɭLőċĲąĒƅɺċĒɺŽƔèŉĲƎēɺ
ċĒƅɺƅśŉƅɍɺ

hèžƎĲőèɺ�èŻŻɺèɺŻžĒƅĒőƎēɺŉɭēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺĒƎɺ
ŉĒɺŐśƔƮĒŐĒőƎɺ�ĲžąƔŉèžɺ-ąśőśŐƵɺ�ƯĲƎƾĒžŉèőċɺúɺŉèɺ
�èċĲśƎĒŉĒƮĲƅĲśőĒɺƅƮĲƾƾĒžèɍɺ

ɭ̀èžƎĲąŉĒɺŻžēƅĒőƎĒɺŉĒɺŻžśŃĒƎɺŻĲŉśƎĒɺċĒɺŉèɺžēĨĲśőɺċĒɺ
hśžĨĒƅɺƅƔžɺ ŉĒƅɺ ĲőċĲąĒƅɺċĒɺŽƔèŉĲƎēɺċĒƅɺƅśŉƅɎɺ ƅĒƅɺ
śĄŃĒąƎĲħƅɎɺ ŉĒƅɺ žēƅƔŉƎèƎƅɺśĄƎĒőƔƅɺ ŃƔƅŽƔɭúɺŻžēƅĒőƎɺ
èĲőƅĲɺŽƔĒɺŉĒƅɺèąƎĒƔžƅɺĲŐŻŉĲŽƔēƅɎɺƵɺąśŐŻžĲƅɺƅèőƔɺ
ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɍ

Ǡǭ�ı�ĺūťĕĩ�Ŕĺūŗ�
İøŜūŗøŗ�øť�
ŔŗùŜøŗžøŗ�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�
ñøŜ�ŜĺĩŜǭǡ
ħśąƔƅɺǥɚǦǥɎɺ¬őĲśőɺċĒƅɺ
ƮĲŉŉĒƅɺƅƔĲƅƅĒƅɎɺħēƮžĲĒžɺ
2021

Ǡǭ#øŗ��ĺñøı�
øŗſÑëđť�ǡ
AžĲƅąĮŻƔőņƎɢ�ŉèƎƎɎɺ
èƮžĲŉɺǦǤǦǥ

Ǡǭ�ĕŗëūĩÑŗ�,ëĺıĺİƅ�
�ſĕťƍøŗĩÑıñǭǡ 
(émission radio)
��LɎɺ�ĒƎĒɺ$ƔĒɎɺ�ƎƎƔèŉĲƎúɺ
�ƔŉƎƔžèŉĒɎɺ
ǥǧɺèƮžĲŉɺǦǤǦǥ

Ǡǭ�ŗøİĕąŗø��ūĕŜŜøǇ�
ūı�ĺūťĕĩ�Ŕĺūŗ�
İĕøūƄ�ŔŗùŜøŗžøŗ�ĩÑ�
ŖūÑĩĕťù�ñøŜ�ŜĺĩŜǭǡ
\śƔžőèŉɺċĒɺhśžĨĒƅɎɺ
ǦǧɺŐèžƅɺǦǤǦǥ

`ĒƅɺąśŉŉèĄśžèƎžĲąĒƅɺĒƎɺąśŉŉèĄśžèƎĒƔžƅɺċĒɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺśőƎɺąśőƎžĲĄƔēɺúɺċĲƮĒžƅɺèžƎĲąŉĒƅɺĒƎɺēŐĲƅƅĲśőƅɍ

ǠǭYÑ�Ŝøëĺıñø�
İÑĕıǈ�žŗÑĕİøıť�
İĕøūƄ�Ŗūø�ĩø�
ŔŗüťǞáǞŔĺŗťøŗǎǭǡ�
(vidéo)

�¦�ɎɺiśƔƮśɎɺǬɺŃƔĲŉŉĒƎɺ
2021

iĲŉƅɺhśƔƅƅƔɺ ĒƅƎɺ ĲőƎĒžƮĒőƔɺ ċèőƅɺ Ɣőɺ ƮĲċēśɺ ċĒɺ
�¦�ɺ iśƔƮśɺ ŻśƔžɺ ĒƴŻŉĲŽƔĒžɺ ŽƔĒŉƅɺ ƅśőƎɺ ŉĒƅɺ
ĲŐŻèąƎƅɺċĒƅɺƮĖƎĒŐĒőƎƅɺċĒɺƅĒąśőċĒɺŐèĲőɺĒƎɺąĒɺ
ŽƔĒɺąĒŉèɺƅĲĨőĲǛĒɺċèőƅɺƔőĒɺŉśĨĲŽƔĒɺċɭēąśőśŐĲĒɺ
circulaire. 

Ǡǭ�ŗĕŜø�øı�ëĺİŔťø�ñø�
ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñøŜ�ŜĺĩŜ�
ĩĺŗŜ�ñøŜ�ťŗÑžÑūƄ�ñø�
ŔĩÑıĕƧëÑťĕĺı�ñǨūı�ŔĽĩø�
ūŗêÑĕı�ǡ
AśžƔŐɺċƔɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ
ƎĒžžĲƎśžĲèŉɺǤǥɚǦǤǦǥɎɺ
ƅĒŻƎĒŐĄžĒɺǦǤǦǥ

�ĒƎɺ èžƎĲąŉĒɺ žēċĲĨēɺ ŻèžɺiĲąśŉèƅɺ $ĒžƔőĨƅɺ ċēąžĲƎɺ ŉĒɺ
ąśőƎĒƴƎĒɺċƔɺħƔƎƔžɺŽƔèžƎĲĒžɺċƔžèĄŉĒɺċĒɺ�ĮèŐĄŉĲśƔƴɢ
�ĒžƎĲĨőƵɺ ĒƎɺ ąśŐŐĒőƎɺ ŉĒɺ ŻžśŃĒƎɺ L��ɺ ƅśƔĮèĲƎĒɺ
ƅɭĲőƅąžĲžĒɺċèőƅɺąĒɺŉśőĨɺŻžśąĒƅƅƔƅɍɺLŉɺŻžēƅĒőƎĒɺŉĒɺžşŉĒɺ
ċĒƅɺċĒƔƴɺèąƎĒƔžƅɺŻžĲőąĲŻèƔƴɺċƔɺŻžśŃĒƎɎɺŉèɺ$ĲžĒąƎĲśőɺ
ċƔɺċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺƎĒžžĲƎśžĲèŉɎɺċĒƅɺĲőħžèƅƎžƔąƎƔžĒƅɎɺ
ċĒɺŉèɺŐśĄĲŉĲƎēɺĒƎɺċĒɺŉɭĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɺɜ$Lh-ɝɺèĲőƅĲɺ
ŽƔĒɺ ŉĒɺ �ĒőƎžĒɺ őèƎĲśőèŉɺ ċĒɺ ąśŐŻēƎĒőąĒƅɺ ƅƔžɺ ŉĒƅɺ
ƅśŉƅɺɜ���sŉƅɝɍɺ
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`Ēƅɺ ĲŐŻèąƎƅɺ ĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎèƔƴɺ ŽƔĲɺ
žēƅƔŉƎĒőƎɺ ċĒɺ ŉɭĒƴƎžèąƎĲśőɺ ċĒƅɺ ŐèƎĲĠžĒƅɺ
ŻžĒŐĲĠžĒƅɺ ĒƎɺ ŉĒƔžɺ ƎžèőƅħśžŐèƎĲśőɺ őĒɺ
ċĒƮžèĲĒőƎɺ Żèƅɺ ċēŻèƅƅĒžɺ ŉĒƅɺ ŉĲŐĲƎĒƅɺ
ŻŉèőēƎèĲžĒƅɍɺ hèĲƅɺ ąśŐŐĒőƎɺ ąèŉąƔŉĒžɺ
ąĒƅɺ ŉĲŐĲƎĒƅɺ ĒƎɺ ŉĒƅɺ žĒőċžĒɺ ƎèőĨĲĄŉĒƅɺ
ŻśƔžɺ ŉĒƅɺċēąĲċĒƔƅĒƅɺĒƎɺċēąĲċĒƔžƅɺ ɔɺ `Ēƅɺ
ąĮĒžąĮĒƔžƅɺ ċĒɺ ŉɭ-ŐŻèɺ śőƎɺ ċēƮĒŉśŻŻēɺ
ŉèɺ ŐēƎĮśċĒɺ ċĒƅɺ ɮɺ �ĒƅƅśƔžąĒƅɺ .ąśŉśĨĲɢ
ŽƔĒŐĒőƎɺ $ĲƅŻśőĲĄŉĒƅɺ ɯɺ ċèőƅɺ ŉĒɺ ąèċžĒɺ
ċƔɺ �žśĨžèŐŐĒɺ őèƎĲśőèŉɺ ċĒɺ žĒąĮĒžąĮĒɺ
ɮɺ .ąśőśŐĲĒɺ ċƔžèĄŉĒɺ ɯɺ ɜ�i�ɺ ǫǧɝɍɺ �ĒƎƎĒɺ
ŐēƎĮśċĒɺ ŻĒžŐĒƎɺ èƔƴɺ ĨśƔƮĒžőĒŐĒőƎƅɺ
ĒƎɺ èƔƴɺ ĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺ ċĒɺ ŻžĒőċžĒɺ ċĒƅɺ
ċēąĲƅĲśőƅɺƅƔžɺŉèɺĄèƅĒɺċĒɺĄƔċĨĒƎƅɺèőőƔĒŉƅɺ
ċĒɺžĒƅƅśƔžąĒƅɍɺ

Take home messages de la table 
ronde sur les passeports produits

-őɺ ŃƔĲőɺ ǦǤǦǥɎɺ ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ èɺ
śžĨèőĲƅēɺƔőĒɺƎèĄŉĒɺžśőċĒɺĒőɺŉĲĨőĒɺŻśƔžɺ
ċĲƅąƔƎĒžɺ ċĒƅɺ ŉĲĒőƅɺ ĒőƎžĒɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɺ ĒƎɺ ŉèɺ ċĲĨĲƎèŉĲƅèƎĲśőɎɺ ĒƎɺ
ĲőƮĒƅƎĲĨƔĒžɺ Ēőɺ ŻèžƎĲąƔŉĲĒžɺ ŉĒɺ žşŉĒɺ ċĒƅɺ
ŻèƅƅĒŻśžƎƅɺŐèƎēžĲèƔƴɺ śƔɺ ŻžśċƔĲƎƅɺ Ēőɺ
ƅśƔƎĲĒőɺ ċĒɺ ŉèɺ ƎžèőƅĲƎĲśőɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɍɺ `èɺ
ƎèĄŉĒɺ žśőċĒɺ èɺ žēƔőĲɺ ƔőĒɺ ŽƔĲőƾèĲőĒɺ
ċɭèąƎĒƔžƅɺŻžśƮĒőèőƎɺċĒɺċĲƮĒžƅɺƅĒąƎĒƔžƅɺ
ċɭèąƎĲƮĲƎēɍɺ�ĒƎƎĒɺŻƔĄŉĲąèƎĲśőɺƅƵőƎĮēƎĲƅĒɺ
ŉĒƅɺ ŻžēƅĒőƎèƎĲśőƅɺ ĲőƎžśċƔąƎĲƮĒƅɺ ĒƎɺ
ŽƔĒŉŽƔĒƅɢƔőĒƅɺ ċĒƅɺ ąśőąŉƔƅĲśőƅɺ ċĒɺ ŉèɺ
ċĲƅąƔƅƅĲśőɍɺɺ

Rapport avec DigitalSwitzerland

hèžƎĲőèɺ�èŻŻɺĒƎɺiĲŉƅɺhśƔƅƅƔɺśőƎɺžēċĲĨēɺ
Ɣőɺ ŉĲƮžĒɺ Ąŉèőąɺ Ēőɺ ąśŉŉèĄśžèƎĲśőɺ èƮĒąɺ
ċĲĨĲƎèŉƅƯĲƎƾĒžŉèőċɍɺ Lŉɺ ŐśőƎžĒɺ ąśŐŐĒőƎɺ
ŉèɺ ċĲĨĲƎèŉĲƅèƎĲśőɺ ŻĒƔƎɺ ĖƎžĒɺ ŐĲƅĒɺ èƔɺ
ƅĒžƮĲąĒɺ ċĒɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ ąĲžąƔŉèĲžĒɺ ĒƎɺ
ąśőƎĲĒőƎɺċĒƅɺžĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺŻśƔžɺŉĒƅɺ
ĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺĒƎɺŉĒƅɺŻśŉĲƎĲąĲĒőɖőĒɖƅɍɺ

Take home messages de la table 
ronde sur les obstacles à la mise en 
oeuvre de  l’économie circulaire

`Ēƅɺ ĒőƎžĒŻžĲƅĒƅɺ ƅƔĲƅƅĒƅɺ ƅśőƎɺ
ĲċēèŉĒŐĒőƎɺŻśƅĲƎĲśőőēĒƅɺŻśƔžɺƅèĲƅĲžɺŉĒƅɺ
śŻŻśžƎƔőĲƎēƅɺ śǗĒžƎĒƅɺ Żèžɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɍɺ `èɺ ŐĲƅĒɺ Ēőɺ źƔƮžĒɺ ċĒɺ
ŐśċĠŉĒƅɺ ċɭèǗèĲžĒƅɺ ąĲžąƔŉèĲžĒƅɺ žĒƅƎĒɺ
ŻśƔžƎèőƎɺ ŐĲőśžĲƎèĲžĒɍɺ iśƔƅɺ èƮśőƅɺ ŻƔɺ
ĒőɺċĲƅąƔƎĒžɺŉĒƅɺžèĲƅśőƅɺèƮĒąɺċĒƅɺèąƎĒƔžƅɺ
ąŉēƅɺċĒɺŉɭēąśőśŐĲĒɎɺċĒɺŉèɺƅąĲĒőąĒɎɺċĒɺŉèɺ
ŻśŉĲƎĲŽƔĒɎɺċĒɺ ŉɭèċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɺĒƎɺċĒɺ ŉèɺ
ƅśąĲēƎēɺŉśžƅɺċĒɺŉèɺƎèĄŉĒɺžśőċĒɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɺ
ċƔɺǦǦɺƅĒŻƎĒŐĄžĒɺǦǤǦǥɍɺ
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durabilitas notes 3 | Les indices de 
qualité des sols - un instrument d’avenir 
pour l’aménagement du territoire

`ĒƅɺĲőƅƎžƔŐĒőƎƅɺèąƎƔĒŉƅɺċɭèŐēőèĨĒŐĒőƎɺ
ċƔɺ ƎĒžžĲƎśĲžĒɺ őĒɺ ŻĒžŐĒƎƎĒőƎɺ Żèƅɺ ċĒɺ
žēċƔĲžĒɺ ŉèɺąśőƅśŐŐèƎĲśőɺċĒƅɺŐĒĲŉŉĒƔžƅɺ
ƅśŉƅɺċĒɺőśƎžĒɺŻèƵƅɺɤɺŉèɺĨĒƅƎĲśőɺèąƎƔĒŉŉĒɺ
őɭĒƅƎɺ Żèƅɺ ċƔžèĄŉĒɍɺ $èőƅɺ ąĒƎƎĒɺ őśƎĒɺ
ƅƵőƎĮēƎĲŽƔĒɎɺ ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ ċēąžĲƎɺ
ąśŐŐĒőƎɺ ħśőąƎĲśőőĒőƎɺ ŉĒƅɺ ĲőċĲąĒƅɺ ċĒɺ
ŽƔèŉĲƎēɺ ċĒƅɺ ƅśŉƅɺ ĒƎɺ ŉĒƔžɺ ƔƎĲŉĲƎēɺ ċèőƅɺ
ŉĒɺ ċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺ ƎĒžžĲƎśžĲèŉɺ ĒƎɺ ŉèɺ
ŻŉèőĲǛąèƎĲśőɺċĒɺŻžśŃĒƎƅɺċĒɺąśőƅƎžƔąƎĲśőɍ

durabilitas note 2 | Pourquoi tenir 
compte de la qualité des sols dans 
l’aménagement du territoire ?

`Ēƅɺ ƅśŉƅɺ ŽƔĒɺ őśƔƅɺ ąśőőèĲƅƅśőƅɺ Ēőɺ
�ƔĲƅƅĒɺ ƅĒɺ ƅśőƎɺ ħśžŐēƅɺ èƔɺ ąśƔžƅɺ
ċɭƔőɺ ŻžśąĒƅƅƔƅɺ ŽƔĲɺ ċƔžĒɺ ċĒŻƔĲƅɺ
ċĒƅɺ ŐĲŉŉēőèĲžĒƅɍɺ $èőƅɺ ąĒƎƎĒɺ őśƎĒɺ
ƅƵőƎĮēƎĲŽƔĒɎɺ ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ ŐśőƎžĒɺ
ŻśƔžŽƔśĲɺŉɭƔƎĲŉĲƅèƎĲśőɺèąƎƔĒŉŉĒɺċĒƅɺƅśŉƅɺ
őɭĒƅƎɺŻèƅɺċƔžèĄŉĒɺċèőƅɺŉɭèŐēőèĨĒŐĒőƎɺ
ċƔɺ ƎĒžžĲƎśĲžĒɎɺ ŽƔĒŉƅɺ ƅśőƎɺ ŉĒƅɺ èąƎĒƔžƅɺ
ąśőąĒžőēƅɎɺ ŽƔĒŉŉĒƅɺ ƅśőƎɺ ŉĒƅɺ èƮèőąēĒƅɺ
ŻśŉĲƎĲąśɢèċŐĲőĲƅƎžèƎĲƮĒƅɺ ĒƎɺ ĒőǛőɎɺ
ŽƔĒŉŉĒƅɺ ƅśőƎɺ ŉĒƅɺ ƅśŉƔƎĲśőƅɺ ŻśƔžɺ
èŐēŉĲśžĒžɺŉèɺƅĲƎƔèƎĲśőɍ
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ƅèőƔɺ ċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ ĒƅƎɺ Ɣőɺ think and do tank indépendant 
qui œuvre pour la transition vers la durabilité en Suisse. 
iśƅɺ èąƎĲƮĲƎēƅɺ ƅśőƎɺ ŐĒőēĒƅɺ Ēőɺ ąśŉŉèĄśžèƎĲśőɺ èƮĒąɺ ċĒƅɺ
ŻèžƎĒőèĲžĒƅɺ ĲƅƅƔƅɺ ċĒɺ ŉèɺ ƅąĲĒőąĒɎɺ ċĒɺ ŉɭēąśőśŐĲĒɎɺ ċĒɺ ŉèɺ
ŻśŉĲƎĲŽƔĒɎɺċĒɺŉɭèċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɺĒƎɺċĒɺŉèɺƅśąĲēƎēɺąĲƮĲŉĒɺɏ

 > AnalyserɺŉĒƅɺśĄƅƎèąŉĒƅɺĒƎɺĲċĒőƎĲǛĒžɺŉĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺ
ŻžśŐĒƎƎĒƔƅĒƅ

 > Développer ĒƎɺèċèŻƎĒžɺąĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺúɺċĒƅɺĄĒƅśĲőƅɺ
ƅŻēąĲǛŽƔĒƅ

 > TesterɺąĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺċèőƅɺŉèɺŻžèƎĲŽƔĒɺĒƎɺēƮèŉƔĒžɺŉĒƅɺ
ĒƴŻēžĲĒőąĒƅɺŐĒőēĒƅɺ

 > Élaborer ċĒƅɺžĒąśŐŐèőċèƎĲśőƅɺĒƎɺtransmettre ces 
ċĒžőĲĠžĒƅɺċĒɺħèĈśőɺąĲĄŉēĒɺèƔƴɺċēąĲċĒƔžƅɺĒƎɺċēąĲċĒƔƅĒƅɎɺ
èĲőƅĲɺŽƔɭèƔɺŻƔĄŉĲąɍɺ

iśƔƅɺ ƅśŐŐĒƅɺ ƔőĒɺ AśőċèƎĲśőɺ privée, non partisane et 
à caractère non lucratifɍɺ iśƔƅɺ őśƔƅɺ ƮśƵśőƅɺ ąśŐŐĒɺ Ɣőɺ
śžĨèőĲƅŐĒɺĲőċēŻĒőċèőƎɎɺ ĲőőśƮèƎĒƔžɺĒƎɺŻĲśőőĲĒžɺĒőɺąĒɺŽƔĲɺ
ąśőąĒžőĒɺŉèɺƎžèőƅĲƎĲśőɺƅśąĲèŉĒɎɺēąśőśŐĲŽƔĒɺĒƎɺŻśŉĲƎĲŽƔĒɺƮĒžƅɺ
ŉèɺċƔžèĄĲŉĲƎēɺĒőɺ�ƔĲƅƅĒɍɺiśƎžĒɺƅĲĠĨĒɺĒƅƎɺsitué à BienneɎɺĒőƎžĒɺ
�ƔĲƅƅĒɺèŉŉĒŐèőċĒɺĒƎɺ�ƔĲƅƅĒɺžśŐèőċĒɍɺiśƔƅɺąśőƅĲċēžśőƅɺŉĒɺ
ƎžèƮèĲŉɺĄĲŉĲőĨƔĒɺąśŐŐĒɺƔőĒɺśŻŻśžƎƔőĲƎēɍɺ

La Fondation en bref
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Notre expertise
iśƎžĒɺĒƴŻĒžƎĲƅĒɺąśőƅĲƅƎĒɺúɺžendre utilisables les 
connaissances théoriques et à les transmettre. 
-őɺőśƔƅɺĄèƅèőƎɺ ƅƔžɺċĒƅɺèőèŉƵƅĒƅɺ ƅąĲĒőƎĲǛŽƔĒƅɎɺ
őśƔƅɺƅśŐŐĒƅɺúɺŐĖŐĒɺċɭĲċĒőƎĲǛĒžɺŉĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺ
ŻĒžŐĒƎƎèőƎɺ ŉèɺ ƎžèőƅĲƎĲśőɺ ƮĒžƅɺ ŉèɺ ċƔžèĄĲŉĲƎēɺ ĒƎɺ
ċĒɺ ŉĒƅɺ ƎžèőƅħśžŐĒžɺ Ēőɺ ĲőƅƎžƔŐĒőƎƅɺ ŻžèƎĲŽƔĒƅɍɺ
$èőƅɺ ąĒɺ ĄƔƎɎɺ őśƎžĒɺ AśőċèƎĲśőɺ èɺ žĒąśƔžƅɺ èƔƴɺ
ąśőőèĲƅƅèőąĒƅɺ ċśőƎɺ ĒŉŉĒɺ ċĲƅŻśƅĒɺ úɺ ŉɭĲőƎĒžőĒɎɺ
ĒƎɺ ŐśĄĲŉĲƅĒɎɺ ŉśžƅŽƔĒɺ ąĒŉèɺ ĒƅƎɺ őēąĒƅƅèĲžĒɎɺ ƅśőɺ
žēƅĒèƔɺ ċĒɺ ŻèžƎĒőèĲžĒƅɺ èǛőɺ ċĒɺ ąśŐŻŉēƎĒžɺ ƅśőɺ
ƅèƮśĲžɢħèĲžĒɍɺ

iśƔƅɺ ƅśŐŐĒƅɺ ēĨèŉĒŐĒőƎɺ Ēőɺ ŐĒƅƔžĒɺ ċĒɺ
ŗùūıĕŗ� ĩøŜ� ċÑĕŜøūŗŜ� ñǨĺŔĕıĕĺıŜ� ñø� ñĕƥùŗøıťøŜ�
parties prenantesɺ ĒƎɺ ċĒɺ ŐĒƎƎžĒɺ Ēőɺ ƮèŉĒƔžɺ ŉĒƅɺ
ĒƴŻĒžƎĲƅĒƅɺ ŻśŉĲƎĲŽƔĒƅɎɺ ŃƔžĲċĲŽƔĒƅɎɺ ēąśőśŐĲŽƔĒƅɺ
ĒƎɺ ƎĒąĮőĲŽƔĒƅɺ ċĒɺ ąĒƅɺ ċĒžőĲĒžƅɍɺ iśƔƅɺ ąžēśőƅɺ
èĲőƅĲɺ ċĒƅɺ ŻŉèƎĒħśžŐĒƅɺ ĒƎɺ ċĒƅɺ ĒƅŻèąĒƅɺ ŻśƔžɺ
ċēĄèƎƎžĒɺċĒɺħèĈśőɺąśőƅƎžƔąƎĲƮĒɺƅƔžɺŉĒƅɺƅśŉƔƎĲśőƅɺ
ŻžśŐĒƎƎĒƔƅĒƅɍɺ

iśƔƅɺ ƅśŐŐĒƅɺǛőèŉĒŐĒőƎɺúɺŐĖŐĒɺċĒɺĨēőēžĒžɺ
ċĒɺ ŉèɺ ąśőǛèőąĒɺ ĒƎɺ ċƔɺ soutien politiqueɺ ŻśƔžɺ
ċĒƅɺ ƅśŉƔƎĲśőƅɍɺ $Ēɺ ąĒƎƎĒɺ ħèĈśőɎɺ őśƔƅɺ ŻśƔƮśőƅɺ
ĲőǜƔĒőąĒžɺŉèɺŻžĲƅĒɺċĒɺċēąĲƅĲśőɺċĒƅɺèąƎĒƔžƅɺŻžĲƮēƅɺ
ĒƎɺŻƔĄŉĲąƅɺĒőɺ ħèƮĒƔžɺċĒɺŐĒĲŉŉĒƔžĒƅɺąśőċĲƎĲśőƅɢ
ąèċžĒƅɺŻśƔžɺŉèɺċƔžèĄĲŉĲƎēɍ

Notre histoire
`èɺ AśőċèƎĲśőɺ èɺ ēƎēɺ fondée en 1989ɺ Żèžɺ �žśɺ
ièƎƔžèɎɺŉĒɺÇÇAɺĒƎɺŉɭ�ąèċēŐĲĒɺƅƔĲƅƅĒɺċĒƅɺƅąĲĒőąĒƅɺ
őèƎƔžĒŉŉĒƅɍɺ�śőɺĄƔƎɺĲőĲƎĲèŉɺēƎèĲƎɺċĒɺĄñƎĲžɺƔő Centre 
suisse de formation pour la protection de la 
nature et de l’environnementɺ ɜ�ąĮƯĒĲƾĒžĲƅąĮĒɺ
�ƔƅĄĲŉċƔőĨƅƅƎøƎƎĒɺħƚžɺièƎƔžɢɺƔőċɺ¬ŐƯĒŉƎƅąĮƔƎƾɎɺ
��i¬ɝɍ

�ƔèőċɺĒőɺ2011ɺ ŉĒɺ ąĒőƎžĒɺċĒɺ ħśžŐèƎĲśőɺċĒƮĲĒőƎɺ
ƔőĒɺ ƅśąĲēƎēɺ èőśőƵŐĒɺ ɜƅèőƔɺ ħƔƎƔžĒɺ ŉĒèžőĲőĨɺ
ƅèɝɎɺ ŉèɺFondation devient un think tank pour la 
durabilitéɍɺ ɭ̀ĒőƎžĒŻžĲƅĒɺ ƅèőƔɺ ħƔƎƔžĒɺ ŉĒèžőĲőĨɺ èĨɺ
ĒƎɺ ŉèɺ AśőċèƎĲśőɺ ƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ ƅĒɺ ąśŐŻŉĠƎĒőƎɺ
èƔŃśƔžċɭĮƔĲɺ Ēőɺ ƎèőƎɺ ŽƔɭĒőƎžĒŻžĲƅĒɺ ċĒɺ ħśžŐèƎĲśőɺ
ĒƎɺċĒɺąśőƅĒĲŉɺĒƎɺąśŐŐĒɺthink and do tank.

22



Organisation 
de la Fondation

La FondationɺċĲƅŻśƅĒɺċɳƔőɺƅĒąžēƎèžĲèƎɺèƮĒąɺƅĲƴɺĒŐŻŉśƵēƅɺ
ŻĒžŐèőĒőƎƅɺ ɜǨǨǤɺ ēŽƔĲƮèŉĒőƎƅɺ ƎĒŐŻƅɺ ŻŉĒĲőɎɺ úɺ ŉèɺ Ǜőɺ ċĒɺ
ǦǤǦǥɝɺŽƔĲɎɺèƮĒąɺŉĒɺƅśƔƎĲĒőɺèąƎĲħɺċƔɺ�śőƅĒĲŉɺċĒɺħśőċèƎĲśőɎɺ
ŻśƔžƅƔĲƮĒőƎɺ ŉĒƅɺśĄŃĒąƎĲħƅɺċĒɺŉèɺAśőċèƎĲśőɺĒƎɺŐĒƎƎĒőƎɺĒőɺ
źƔƮžĒɺƅĒƅɺŻžśŃĒƎƅɍɺ`ĒɺƅĒąžēƎèžĲèƎɺĒƅƎɺƅĲƎƔēɺúɺ�ĲĒŉɚ�ĲĒőőĒɎɺ
ċèőƅɺ ŉĒɺ ŐĖŐĒɺ ĄñƎĲŐĒőƎɺ ŽƔĒɺ ƅèőƔɺ ħƔƎƔžĒɺ ŉĒèžőĲőĨɺ èĨɍɺ
�śƔžɺ ąĒžƎèĲőĒƅɺ ƎñąĮĒƅɺ ɜąśŐŻƎèĄĲŉĲƎēɎɺ èċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɺ ċƔɺ
ŻĒžƅśőőĒŉɎɺ ĲőħśžŐèƎĲŽƔĒɎɺ ŉśĨĲƅƎĲŽƔĒɺ ċĒƅɺ žēƔőĲśőƅɎɺ ĒƎąɍɝɎɺ
ĒŉŉĒɺħèĲƎɺèŻŻĒŉɺèƔƴɺƅĒžƮĲąĒƅɺċĒɺƅèőƔɺħƔƎƔžĒɺŉĒèžőĲőĨɺƅèɍ

Le Conseil de fondationɺ ƅĒɺ žēƔőĲƎɺ ċĒƔƴɺ ħśĲƅɺ Żèžɺ èőɎɺ èƔɺ
ŻžĲőƎĒŐŻƅɺĒƎɺĒőɺèƔƎśŐőĒɍɺ-őɺŻŉƔƅɺċĒɺŉèɺŻèžƎĲĒɺƅƎèƎƔƎèĲžĒɎɺ
ƔőĒɺ ĒƴąƔžƅĲśőɺ ĒƅƎɺ śžĨèőĲƅēĒɺ èŻžĠƅɺ ŉèɺ žēƔőĲśőɺ ċĒɺ
ŻžĲőƎĒŐŻƅɺĒƎɺƔőĒɺžēǜĒƴĲśőɺƅƎžèƎēĨĲŽƔĒɺŉśžƅɺċĒɺŉèɺžēƔőĲśőɺ
ċɳèƔƎśŐőĒɍɺ-őɺ žèĲƅśőɺċĒɺ ŉèɺ ƅĲƎƔèƎĲśőɺċĒɺ ŉèɺ�śƮĲċɢǥǭɎɺ ɺ ŉèɺ
ƅĒƅƅĲśőɺċƔɺŻžĲőƎĒŐŻƅɺèɺĒƔɺŉĲĒƔɺĒőɺŉĲĨőĒɺĒƎɺŉɭĒƴąƔžƅĲśőɺèɺċƘɺ
ĖƎžĒɺèőőƔŉēĒɍɺ

¬őɺbureau du Conseil de fondationɺƅƔžƮĒĲŉŉĒɺŉĒƅɺèąƎĲƮĲƎēƅɺ
śŻēžèƎĲśőőĒŉŉĒƅɺĒƎɺŉèɺŻžēŻèžèƎĲśőɺċĒƅɺžēƔőĲśőƅɺċƔɺ�śőƅĒĲŉɺ
ċĒɺħśőċèƎĲśőɍɺ�ĒƅɺŐĒŐĄžĒƅɺƅśőƎɺőśŐŐēƅɺŻèžɺŉĒɺ�śőƅĒĲŉɺ
ċĒɺħśőċèƎĲśőɍɺ-őɺǦǤǦǥɎɺŉĒɺĄƔžĒèƔɺēƎèĲƎɺąśŐŻśƅēɺċĒɺŽƔèƎžĒɺ
ŻĒžƅśőőĒƅɺɢɺ�ĒƎĒžɺ^őśĒŻħĒŉɺɜ�žēƅĲċĒőƎɺċĒɺŉèɺAśőċèƎĲśőɝɎɺ
\èąņƵɺ BĲŉŉŐèőőɺ ɜÆĲąĒɢŻžēƅĲċĒőƎɝɎɺ �őőĒɺ $Ɣ�èƅŽƔĲĒžɺ
ɜŐĒŐĄžĒɺ ċƔɺ ĄƔžĒèƔɝɺ ĒƎɺ �èžèĮɺ �Ēèžƅśőɺ �ĒžžĒƎɺ ɜŐĒŐĄžĒɺ
ċƔɺĄƔžĒèƔɝɺɢɺĒƎɺƅɭĒƅƎɺžēƔőĲɺċĒƔƴɺħśĲƅɍ
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Conseil de fondation
-őɺ ǦǤǦǥɎɺ ŉĒɺ �śőƅĒĲŉɺ ċĒɺ ħśőċèƎĲśőɺ ēƎèĲƎɺ ąśŐŻśƅēɺ ċĒƅɺ őĒƔħɺ
ŻĒžƅśőőĒƅɺƅƔĲƮèőƎĒƅɺɏɺ

[Président, Vice-président, membres du bureau, puis par ordre 
alphabétique] 

 > �žśħɍɺēŐɍɺ$žɺPeter KnoepfelɎɺ�žēƅĲċĒőƎɺĒƎɺŐĒŐĄžĒɺċƔɺ
ĄƔžĒèƔɎɺ�žśħĒƅƅĒƔžɺĮśőśžèĲžĒɺċĒɺŉɭLőƅƎĲƎƔƎɺċĒɺĮèƔƎĒƅɺ
ēƎƔċĒƅɺĒőɺèċŐĲőĲƅƎžèƎĲśőɺŻƔĄŉĲŽƔĒɺɜL$H-��ɝɎɺ¬őĲƮĒžƅĲƎēɺċĒɺ
Lausanne 

 > Jacky GillmannɎɺÆĲąĒɢŻžēƅĲċĒőƎɺĒƎɺŐĒŐĄžĒɺċƔɺĄƔžĒèƔɎɺ
�śőƅĒĲŉŉĒžɺċ’ĒőƎžĒŻžĲƅĒɎɺèőąĲĒőɺ�žēƅĲċĒőƎɺċƔɺ�śőƅĒĲŉɺċ’èċŐĲɢɺ
őĲƅƎžèƎĲśőɺĒƎɺ$ĲžĒąƎĒƔžɺċĒɺ`śƅĲőĨĒžɺhèžèƾƾĲɺ��ɺ

 > Anne DuPasquierɎɺhĒŐĄžĒɺċƔɺĄƔžĒèƔɎɺ-ƴŻĒžƎĒɺĒőɺ
ċēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺċƔžèĄŉĒɎɺèőąĲĒőőĒɺ�ĮĒǗĒɺƅƔŻŻŉɍɺċĒɺŉèɺ
ƅĒąƎĲśőɺ$ēƮĒŉśŻŻĒŐĒőƎɺċƔžèĄŉĒɎɺ��-ɺ

 > Sarah Pearson PerretɎɺhĒŐĄžĒɺċƔɺĄƔžĒèƔɎɺ�ĒąžēƎèĲžĒɺ
žśŐèőċĒɺĒƎɺŐĒŐĄžĒɺċĒɺŉèɺ$ĲžĒąƎĲśőɺċĒɺ�žśɺièƎƔžèɺ�ƔĲƅƅĒɺ

 > $ž Ion KaragounisɎɺ�ĒƅŻśőƅèĄŉĒɺőśƔƮĒèƔƴɺŐśċĠŉĒƅɺ
ēąśőśŐĲŽƔĒƅɺĒƎɺŽƔĒƅƎĲśőƅɺċ’èƮĒőĲžɺèƔŻžĠƅɺċƔɺÇÇAɺ�ƔĲƅƅĒɺ

 > �žśħɍɺēŐɍɺ$žɺRuth Kaufmann-HayozɎɺ�őąĲĒőőĒɺċĲžĒąƎžĲąĒɺɺɺɺɺɺɺɺ
ɮɺLőƎĒžħèņƔŉƎøžĒɺ^śśžċĲőèƎĲśőƅƅƎĒŉŉĒɺħƚžɺ�ŉŉĨĒŐĒĲőĒɺ~ņśŉśĨĲĒɺ
L^�~ɺɯɎɺ¬őĲƮĒžƅĲƎēɺċĒɺ�ĒžőĒɺ

 > �žśħɍɺ$žɺChristian SuterɎɺ$ĲžĒąƎĒƔžɺċĒɺŉ’LőƅƎĲƎƔƎɺċĒɺƅśąĲśŉśĨĲĒɎɺ
¬őĲƮĒžƅĲƎēɺċĒɺiĒƔąĮñƎĒŉɺ

 > Adèle Thorens GoumazɎɺ�śőƅƔŉƎèőƎĒɺĒƎɺħśžŐèƎžĲąĒɺċ’èċƔŉƎĒƅɎɺ
�śőƅĒĲŉŉĠžĒɺèƔƴɺ.ƎèƎƅɺ

�śŻĮĲĒɺ hĲąĮèƔċɺ BĲĨśőɎɺ �śőƅĒĲŉŉĠžĒɺ őèƎĲśőèŉĒɎɺ �ĒąžēƎèĲžĒɺ
ĨēőēžèŉĒɺċĒɺŉèɺAēċēžèƎĲśőɺžśŐèőċĒɺċĒƅɺąśőƅśŐŐèƎĒƔžƅɎɺèɺŽƔĲƎƎēɺ
ŉĒɺąśőƅĒĲŉɺċĒɺŉèɺħśőċèƎĲśőɍ

`Ēɺ ŻžśħĒƅƅĒƔžɺ \Ēèőɢ$èƮĲċɺ BĒžĄĒžɺ èɺ ēƎēɺ ēŉƔɺ èƔɺ ąśőƅĒĲŉɺ ċĒɺ ŉèɺ
ħśőċèƎĲśőɺĒőɺőśƮĒŐĄžĒɺǦǤǦǥɎɺèƮĒąɺĒǗĒƎɺèƔɺǥĒžɺŃèőƮĲĒžɺǦǤǦǦɍɺ
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�śŉŉèĄśžèƎĒƔžƅɺĒƎɺąśŉŉèĄśžèƎžĲąĒƅɺŻĒžŐèőĒőƎɍĒɍƅɺċƔɺ
secrétariat : [par ordre alphabétique]

 > $ž Nicolas DerungsɎɺ�ĮèžĨēɺċĒɺŻžśĨžèŐŐĒɺƅśŉƅɺ
ɜǩǤʯɝɺ

 > Susan GlättliɎɺ�ĮèžĨēĒɺċĒɺąśŐŐƔőĲąèƎĲśőɺĒƎɺ
èƅƅĲƅƎèőąĒɺèċŐĲőĲƅƎžèƎĲƮĒɺɜǪǤʯɝɺ

 > Barbara LustenbergerɎɺ�ĮèžĨēĒɺċĒɺŻžśŃĒƎƅɺƅśŉƅɺ
ɜǩǤʯɝɺɠŃƔƅŽƔɭĒőɺśąƎśĄžĒɡɺ

 > $žɺNils MoussuɎɺ�ĮèžĨēɺċĒɺŻžśĨžèŐŐĒɺ
ēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺɜǪǤʯɝɺɠŃƔƅŽƔɭĒőɺèśƘƎɺúɺǬǤʯɡɺ

 > Martina RappɎɺ�ĮèžĨēĒɺċĒɺŻžśŃĒƎƅɺēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɺɜǥǤǤʯɝɺɠċĒŻƔĲƅɺħēƮžĲĒžɺɐɺèƮèőƎɺƅƎèĨèĲžĒɺ
ƔőĲƮĒžƅĲƎèĲžĒɺɜǬǤʯɝɡɺ

 > Tamara WüthrichɎɺ�ĮèžĨēĒɺċĒɺŻžśŃĒƎƅɺēąśőśŐĲĒɺ
ąĲžąƔŉèĲžĒɺɜǬǤʯɝɺ

 > Daniel ZiegererɎɺ$ĲžĒąƎĒƔžɺɜǭǤʯɝɺ

�śŉŉèĄśžèƎžĲąĒƅɺ ƎĒŐŻśžèĲžĒƅɺ ċƔɺ ƅĒąžēƎèžĲèƎɺ ɏɺ [par 
ordre chronologique]

 > Katharina FrischknechtɎɺ�śŉŉèĄśžèƎžĲąĒɺ
ƎĒŐŻśžèĲžĒɺąśĮēƅĲśőɺƅśąĲèŉĒɺɜǬǤʯɝɺɠŃƔƅŽƔɭĒőɺ
ŐèĲɡɺ

 > Krista KaufmannɎɺ�śŉŉèĄśžèƎžĲąĒɺƎĒŐŻśžèĲžĒɺ
ēąśőśŐĲĒɺąĲžąƔŉèĲžĒɺɜǬǤʯɝɺɠċĒɺŐèžƅɺŃƔƅŽƔɭĒőɺ
èśƘƎɡ

�ĒƮĲƅĲèɺ�BɎɺ�ĲĒŉɚ�ĲĒőőĒ

Secrétariat

Auditeurs
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Remerciements
Sans le soutien généreux de nos partenairesɎɺŉĒɺƎžèƮèĲŉɺċĒɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅɺ
őĒɺƅĒžèĲƎɺŻèƅɺŻśƅƅĲĄŉĒɍɺiśƔƅɺƎĒőśőƅɺúɺĒƴŻžĲŐĒžɺőśƅɺƅĲőąĠžĒƅɺžĒŐĒžąĲĒŐĒőƎƅɺ
èƔƴɺ institutions et mécènesɺ ƅƔĲƮèőƎƅɺ ŻśƔžɺ ŉèɺ ąśőǛèőąĒɺ ŽƔɳĲŉƅɺ őśƔƅɺ śőƎɺ
èąąśžċēĒɎɺŉĒƅɺąśőƎžĲĄƔƎĲśőƅɺǛőèőąĲĠžĒƅɺƮĒžƅēĒƅɺĒƎɺŉĒƅɺŐèőċèƎƅɺąśőǛēƅɺɏ

[par ordre alphabétique]  

 > �ƔžĒèƔɺċĒɺŉèɺċƔžèĄĲŉĲƎēɺċĒɺŉɭ.ƎèƎɺċĒɺÆèƔċɺ

 > AśőċèƎĲśőɺhĲőĒžƮèɺ

 > AśőċèƎĲśőɺÆèŉĒžƵɺ

 > Ažèőƾɺ`ĒĮŐèőőɺ�ƎĲħƎƔőĨɺ

 > LőőśƅƔĲƅƅĒɺ

 > ^èƎžĲőɺĒƎɺ�ĒƎĒžɺ^őśĒŻħĒŉ

 > h�Æ�ɺɤɺAśőċèƎĲśőɺŻśƔžɺŉèɺièƎƔžĒɺ

 > sǘąĒɺħēċēžèŉɺċĒɺŉɱĒőƮĲžśőőĒŐĒőƎɺɜsA-Æɝɺ

 > ƅèőƔɺħƔƎƔžĒɺŉĒèžőĲőĨɺèĨɺ

 > �śąĲēƎēɺ�ƔĲƅƅĒɺċĒɺ�ēċśŉśĨĲĒɺɜ���ɝɺ

 > ¬ŐƯĒŉƎɢɺƔőċɺBĒƅƔőċĮĒĲƎƅƅąĮƔƎƾɺɜ¬BÖɝɎɺÆĲŉŉĒɺċĒɺÖƚžĲąĮɺ

 > ÆśŉņèžƎɺ�ƎĲħƎƔőĨɺ

iśƔƅɺƎĒőśőƅɺēĨèŉĒŐĒőƎɺúɺžĒŐĒžąĲĒžɺőśƅɺśžĨèőĲƅèƎĲśőƅɺŻèžƎĒőèĲžĒƅɺĒƎɺŉĒƔžɺ
ēŽƔĲŻĒɺŻśƔžɺŉĒƔžɺŻžēąĲĒƔƅĒɺąśśŻēžèƎĲśőɺĒƎɺŉĒƔžɺĲőƎēžĖƎɺŻśƔžɺőśƅɺèąƎĲƮĲƎēƅɍ
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LŉŉƔƅƎžèƎĲśőƅɺŻèĨĒƅɺǩɎɺǭɎɺǥǥɎɺǥǦɎɺǥǩɏɺ¦ĲèőèɺhśžĲąĲɎɺèĄĲĒƅąś
LŉŉƔƅƎžèƎĲśőɺŻèĨĒɺǥǤɏɺ^èƎĮèžĲőèɺ�ĒƎĒž
�ĮśƎśƅɺŻèĨĒƅɺǦɎɺǦǤɎɺǦǨɏɺhèžƎĲőɺ�ĲąĮƅĒŉ
�ĮśƎśɺŻèĨĒɺǥǨɏɺ�ĲžąƔŉèžɺ-ąśőśŐƵɺ�ƯĲƎƾĒžŉèőċ
�ĮśƎśƅɺŻèĨĒƅɺǪɎɺǫɎɺǬɎɺǦǧɺɏɺƅèőƔɺċƔžèĄĲŉĲƎèƅ
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